Pracovní list č. 1
1. Vyjmenujte alespoň 4 ryze ekonomické cíle, které si může vytyčit management podniku:





2. Vyjmenujte alespoň 4 mikroekonomické cíle, které si můře vytyčit management podniku:





3. Přečtěte si text a odpovězte na otázky.
Podnikové cíle je možné členit podle různých hledisek. Kromě individuálních cílů lidí zařazených do určitých funkcí nebo k výkonu různých prací, existují dále např. cíle skupinové, tj. společné cíle charakteristické a sdílené určitou skupinou lidí v podniku. Tyto skupiny mohou být vytvářeny například podle příslušnosti k určité profesi (např. zdravotníci) nebo lokalitě (občané žijící ve své obci) nebo podle dalších hledisek. Některé skupiny jsou trvalé (celoživotní zařazení například k určité profesi – pokud není v průběhu života změněna, např. letecký konstruktér), nebo dočasné (například zájmové skupiny, příslušníci sportovního klubu, dorostenci, pak junioři atd.; tedy podle věkové kategorie, do které jsou lidé zařazováni objektivně dosažením daného věku). Všichni patříme k určitému národu a státu, v rámci čehož máme společné cíle a obecné zájmy atd.
A) Jaké byste určili základní strategické cíle podniku? Zkuste být podrobnější a rozlišit mezi stabilním rostoucím podnikem, podnikem ohroženým stagnací a podnikem v krizi.





B) Jaké byste jmenovali územní podnikové cíle?



C) Jaké byste jmenovali podnikové skupinové cíle těchto lidí: vlastníci, zaměstnanci, manažeři?








4. Přečtěte si text a odpovězte na otázku.
Při plánování je třeba rozlišovat tři významové pojmy, které jsou spjaty s plánovací činností. Jsou to vize, prognózy a plány. Prognostická činnost patří k základnímu vybaveni každého manažera, dobrý manažer zná prognózy a přizpůsobuje jim své rozhodování. Správný manažer musí myslet do budoucnosti, připravovat svou instituci (podnik) na nové podmínky a změny, které mohou nastat, na vývoj, budoucí situaci. Jen tak dokáže zajistit dlouhodobější existenci a prosperitu řízené instituce nebo podniku. Stejně tak by měl být dobrý manažer (a to na všech stupních řízení) vizionář, který „vidí" dál než za horizont dnešního dne. Anebo musí mít ve svém týmu (v okruhu svých poradců, spolupracovníků nebo kolegů) někoho, který za něj tuto činnost bude vykonávat (shánět informace, sledovat vývoj vědy a techniky, čist relevantní odborné časopisy, procházet odborné diskuze na internetu atd.).
A) Jak byste odlišili a charakterizovali pojmy prognózy a vize? U každé definice uveďte i vlastní příklad.








5. Posuďte, zda je níže uvedené prohlášení plánem, prognózou či vizí. Proč? Může být pravdivých i více možností současně? Proč?
„Rozpočet by měl být vyvážený, státní pokladna by se měla znovu naplnit, veřejný dluh by se měl snížit, arogance úřednictva by se měla zmírnit a být pod dozorem, pomoc cizím zemím by se měla omezit, pokud Řím nemá přijít na mizinu. Lidé se opět musí naučit pracovat namísto toho, aby žili z veřejné podpory.“ - Římský řečník, politik, spisovatel a filosof Marcus Tullius Cicero, 55 př. n. l.
Je to a) plán	b) prognóza	c) vize
Upřesnění odpovědi:




6. Stanovte, jestli následující věty jsou plánem, prognózou či vizí.
	Tvrzení 
	Plán 
	Prognóza
	Vize

	Každoročně se nezvyšuje odbyt a naše zakázky jsou také stále menší a menší. Ročně odbyt klesá o 20 %. Připočteme-li k tomu, že také klesá tvorba zisku, pak se ukazují být naše vyhlídky neradostné. Za pár let bychom také mohli skončit, pokud s tím něco neuděláme. Zamyslete se proto na možných variantách řešení a přijděte na příští poradu s nějakým řešením. Pokud tento trend nezastavíme, budeme muset propouštět již v letošním roce a omezit výrobu.
	
	
	

	Děti, zítra budeme vstávat v 7 hodin, abychom už v 8 mohli odjet na chatu. Taťka půjde do garáže a nachystá auto, vy si vezmete batůžky a dáte si tam tepláky, tenisky, ale hlavně pyžama; budeme tam přes noc. Samozřejmě, pokud nebude zítra ráno pršet. Jinak bychom zůstali doma a šli bychom na desátou do tělocvičny, jako minulý týden. Tak, honem spát...
	
	
	

	Mám takovou krásnou představu na letošní dovolenou. Budeme ležet na pláži v Karibiku a popíjet Piña Coladu.
	
	
	

	Na tom výletu bychom mohli taky zajít do ZOO! Musíme ale do ní dorazit nejpozději do 15.00.
	
	
	

	Hmmm, …tak jestliže skutečně nezaprší a bude pokračovat to sucho, tak mi opadají všechny meruňky a jablka.
	
	
	

	Všechny cesty vedou do Říma. Ale my pojedeme autobusem, přímou linkou ze zastávky č. 2. Takže, odjezd je v pondělí, tj. 8.5. v 9.00 hodin. Buďte, prosím vás, na nádraží všichni včas a vybaveni na celý týden. Bude vám stačit 200 eur, řekněte rodičům, ať vám vymění peníze, všechno ostatní je už zajištěno. Nezapomeňte na cestovní doklady, pasy.
	
	
	

	Novou verzi komunikačního programu chceme uvést v září. Je nutné, aby systém prošel zátěžovými testy a testy na bezpečnost. Obojí zajistí tým programátorů. Oddělení uživatelské podpory by se mělo podílet na testování funkčnosti a propojenosti jednotlivých modulů. Pokud se dodrží harmonogram všech kroků, měli bychom to do této doby zvládnout.
	
	
	

	Když se to naučíte, nebudete mít u zkoušek z autoškoly problém.
	
	
	




