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1. Uvod do managementu, zapoctové poZzadavky, zadani
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CiL HODINY

= Pripomenout historii z hlediska obchodu
= Vysvétlit pojmy fizeni, management, podnikani
= \ysvétlit, co je obsahem téchto pojmu

= Vysvétlit systémovy pristup



ZAKLADNI POJMY

= Management
= Rizeni
= Podnikani

= Sportovni management




CO JE TO MANAGEMENT?




MANAGEMENT

= Rizeni ve smyslu uceleného fizeni vSech podnikovych ginnosti

= Takové pusobeni na fizeny systém, které usiluje o zadouci zmény ve funkci systému



MANAGEMENT VS. RIZENI

Vykonavatelé
e pouze lidé, tj. vedouci pracovnici (manazeri)

Poslani
e dosazeni uspésnosti (prosperity)

Lze aplikovat na ruznych organizacnich
urovnich

Obsahovou naplni je znacné obecnou
disciplinou s Sirokym aplikacnim zabérem




DEFINICE MANAGEMENTU

= Nazorova rozmanitost
= Prakticky se daji rozdélit do 3 skupin
= Vedeni lidi
= Specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky

= Predmeét studia a jeho ucel




UKOL:

PRIRADTE JEDNOTLIVE DEFINICE DO
SPRAVNE SKUPINY
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AMERICKA SPOLECNOST PRO MANAGEMENT (AMERICAN
MANAGEMENT ASSOCIATION):

,Management znamena vykonavani ukolu prostrednictvim
prace jinych.”
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K. MULLER (SRN):

,Management jsou typické C¢innosti, které manazer vykonava,
jako rozhodovani, organizovani, planovani, kontrolovani, vedeni
lidi, koordinace, motivovani atd.“
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H. KOONTZ A H. WEIHRICH (USA):

,Management je proces vytvareni a udrzovani urcitého
prostredi, ve kterém jednotlivci, pracujici spolecné ve
skupinach, efektivné uskutecnuji zvolené cile.”
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PRACOVNI DOPORUCENI KOORDINACNIHO VYBORU SKUPINY PRO
KOMPARATIVNI ROZBORY ZPUSOBU V KAPITALISTICKYCH ZEMICH,
ZEMICH VYCHODNIHO BLOKU A ROZVOJOVYCH ZEMICH (1984):

,Management je soubor pristupu, zkusenosti, doporuceni a metod, které
vedouci pracovnici (manazeri) uzivaji ke zvladnuti specifickych Cinnosti
(manazerskych funkci), smérujicich k dosazeni soustavy cilu
organizace.”
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K. H. CHUNG (USA):

,Management je proces planovani, organizovani, vedeni a
kontroly organizacnich Cinnosti, zamérenych na dosazeni
organizacnich cilu.”
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S. P. ROBBINS (USA):

,Management je oblast studia, ktera se vénuje stanoveni
postupu, jak co nejlépe dosahnout cile organizace.”

15



J. H. DONNELLY, J. L. GIBSON, J. M. IVANCEVICH:

,Management je proces koordinovani cinnosti skupiny osob,
realizovany jednotlivcem nebo vice lidmi, a je zaméren na
dosazeni vysledku, které nelze dosahnout individualni
cinnosti.”




CO MAJI DEFINICE SPOLECNEHO?

ZDURAZNUJI ORIENTACI NA

ZABEZPECENI CiLU ORGANIZACE




POJEM MANAGEMENT

= Mezinarodni platnost
= Podobné pojmy - stejny nebo podobny vyznam
= Naptr. v CJ tradi¢né uzivané ,fizeni“
= Napr. direction (ve smyslu vedeni, usmeérnovani)
= Napr. supervision (ve smyslu dohledu, vedeni a kontroly)
= Napr. administration a governance (ve smyslu spravy)
= Napf. control a steering (ve smyslu fizeni procesu)
= Napr. gestion de l‘enterprise

= Napr. upravilenie
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POJEM MANAGEMENT

= Mezinarodni platnost
= Podobné pojmy - stejny nebo podobny vyznam

= Napr. die Fihrung a die Lenkung (ve smyslu ceského chapani slov
fizeni a vedeni - die Betriebsfuhrung, die Unternehmensfihrung
- podnikové rizeni a vedeni)

= Napr. die Verwaltung (ve smyslu ¢eského slova sprava)

= Napfr. die Steuerung (ve smyslu fizeni procesu - die
Produktionssteuerung)
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JE MANAGEMENT VEDA NEBO UMEN

= Do jaké miry, kde kdy a za jakych podminek
= Manazerska prace je jak védou, tak uménim

= Zalezi na charakteru reSenych uloh

s

1?
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PODNIKANI

= Cile organizaci orientovany na uspésné preziti v konkurencnim prostredi a dlouhodobou
hospodarskou prosperitu a socialni prosperitu

= K dosazeni téchto cilu je potfeba aktivni, inovacné orientované podnikatelské chovani

= Klicem je urcity zpusob mysleni a jednani lidi (hlavné vlastnikl, manazeru, spolupracovnikl) -
podnikavost
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PODNIKAVOST

= VCas objevit (identifikovat)
= Vytvorit

Vv

= Navazneé ucelné a ucinné vyuzit podnikatelské prilezitosti, které vznikaji z aktivni interakce s
okolim

= VnéjSi (enterpreneurship)

= Vnitrni (intrapreneurship, intrapreneuring)
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PODNIKANI

= NevystaCime pouze s poznatky z = Prava

managementu = Financovani

= Potrebna motivace a usili dosahnout = Uletnictvi
stanovenych cilu

v ew = Dani
= Primerené schopnosti, znalosti, o )
dovednosti a uZite€né navyky = Bankovni politiky a trhu cennych
papiru

= Profesni a kvalifikacni predpoklady z

oblasti = Zahranicniho obchodu

= Vécné, obsahové naplné konkrétné = Celnich omezeni i preferenci

uvazovane oblasti podnikani = DalSich specifickych podminek
= Marketingu podstatnych pro urcCitou oblast
podnikani

= [ogistiky
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PODNIKANI

= Realizace
= Vyuziti jiz existujicich podnikatelskych prilezitosti Ci prilezitosti vznikajicich nahodné

= Vyuziti prilezitosti vytvarenych cileveédomou aktivitou - ,proaktivni“ cesta
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USPESNE PODNIKANI

= VCas primérené jasnou cilovou predstavu o ucelu a zakladnich
podminkach pripustnosti uvazované podnikatelské prilezitosti

= Motivace podnikatelskou prilezitost zvladnout i za cenu
pravdépodobnych prekazek, potizi a rizikovych uskali

= Jasna predstava o vhodném nacasovani podnikatelské akce
= Potrebna profesni a kvalifikaéni priprava (i u nezbytnych pracovnikl)

= VCas pripraven promysleny a primérené propracovany podnikatelsky
zameér Ci postup realizace

= Nezbytné zdrojové zajisténi
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HISTORIE




HISTORIE - POJEM RIZENi

= Na co se vaze pojem frizeni a management?
= Na organizace a uskupeni

= Jiz od prvnich forem skupinového souziti a se vznikem komunikace - ruzné formy organizace

lidské Cinnosti

= Kdy?
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HISTORIE - PRVNI NAZNAKY ORGANIZACE LIDSKE CINNOSTI

ProC ve starovéku? S ¢im je to spojené?
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HISTORIE - PRVNI NAZNAKY ORGANIZACE LIDSKE CINNOSTI

= Uzka souvislost s obchodni &innosti a snahou ovladnout nova Gzemi a tim i zdroje

= Obranny ¢i utoCny charakter, primarné hospodarsky (zajistit obzivu)

= Jaka Cinnost je tedy jednou z nejstarSich organizovanych lidskych ¢innosti?

= Obchod - od poc¢atku rodove, otrokarské spolecnosti
®  Co se obchoduje?

= Zemedeélské produkty, nastroje, sul, drahé kovy...
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Babylonska fiSe (pred 4 tis.
~ .. lety) - prvni obchodni

= | zakonik (zakladni principy)
;e * Nejlepsi obchodnici - Fénicané a
s ) Kartaginci

Assu®

RIA BABYLONIA

JBadyion

V obdobi krizackych vyprav -
do Evropy zbozi z Orientu a
Ciny

Objev Ameriky (Nového svéta) -

_ < obchodni a plavebni spolecnosti,
-\ italské (Benatky, Janov, Florencie) a

7 némecké hanzovni mésta (monopol

u Baltského more)

Rozmach
obchodovani

.V 19. stol. po velké

#7Z. pramysloveé revoluci -
Bs&" formovani svétového

% obchodu do dnesni podoby
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HISTORIE

= Postupné vytvareni riznych forem organizace v jinych sférach - na zakladé vyvoje
spolecnosti a pribyvajicich civilizacnich prvcich

B— P e O

e \,-,- “ry” F '\‘._V :
= Vytvareni systému a soustav, které se postupné zdokonaluji Environment |
( Government Competitors )
= mezi tyto systémy se rfadi i management a fizeni i A"“"‘:‘:\,-/
|
Inputs Firm Outputs
Resources _
Materials Capabillities Products Customers
Employees Competencies Services
Equipment Fy Support
v -, v Facilities Returns
Management a rizeni lze obecne Money

brat jako velké oteviené systémy

Costs Profits



HISTORIE - SYSTEMY, SOUSTAVY

= Systémy se tykaji hlavné pracovnich procesu

= Vznikaly soustavy vychovy, zdravotnictvi, dopravy, informatiky atd.

= — zpuUsob organizace

= Vznik samostatnych institutd a nastroju fizeni, védy o fizeni, metodach, praktikach a nastrojich
Vv fizeni
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HISTORIE - ZPUSOB ORGANIZACE

,ZpUsob organizace zavisel a zavisi na stupni poznani, na zkusenostech, znalostech,
poznatcich ¢lovéka, na rozvoji civilizace, urovni spole¢nosti, védé i moralce.“
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HISTORIE - RIZENI

= Pdvodné se uplathovalo hlavné ve vlastnim Zivoté a zivoté ostatnich - ridili se zkuSenostmi
= Uloha fizeni vzrostla v hospodarskeé sféfe, ale i ve vdech oblastech spole&nosti, a to celosvétové

= V duUsledku ¢eho?

= Nastup védy, techniky, Sifeni informaci, internacionalizace, globalizace, socialnich problému,
dopadl modernich technologii na zivot atd.

= — véda o rizeni
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VEDA O RIiZENI

Obecné zakonitosti
organizovani a rizeni
aktualizované o
vznikajici poznatky,

metody a principy

1 spolecny cil =
zdokonalovat proces
fizeni a vytvaret
optimalni organizace k
dosazeni stanovenych

cilu

/
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POJEM RIZENI

01

Spolecensky jev
provazejici lidstvo v kazdé
civilizované formé vyvoje

02

Kazda dosavadni etapa
se vyznacovala urcitou
formou organizace a
fizeni spolecnosti

03

Nektereé civilizace po sobé
zanechaly mySlenkové
hodnoty, které jsou
bezprostredné spjaté se
systémem spolecenskych
vztaha, s nazirdnim na
Clovéka a jeho funkci,
postaveni ve spolecnosti
a obecné na smysl
lidského Zivota, existence




HISTORIE - ORGANIZACE A RIiZENI

00 ‘@'
. U4 — N\
JEDNA SE SPOLECENSKOU PROMITANI PREVLADAJICICH PROTO JSOU TYTO POJMY
ZALEZITOST SPOLECENSKYCH NAZORU Cl ZNACNE SIROKE

IDEOLOGII

na celé déjiny lidstva je mozné nahlizet jako na déjiny rliznych
organizacnich forem a urcitych systému fizeni
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KDY MELO NABOZENSTVi CI IDEOLOGIE VLIV NA DALSI VYVO)
SPOLECNOSTI DANEHO STATU?

- Stredovek a krestanstvi - filozofie a moc katolikl byla rozhodujicim Cinitelem, ktery vytvarel
spolecenské vztahy a ridici struktury celé Evropy
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V ¢ELE S KSC€ ZA B T'T
VHHIST'...."'

KDY MELO NABOZENSTVi CI IDEOLOGIE VLIV NA DALSI VYVO)
SPOLECNOSTI DANEHO STATU?

- 20. stol a nastup totalitnich systému (faSismus, komunismus) - jejich nastup zptsoben do jisté miry projevy
svetové hospodarské krize a jejimi dopady na ekonomiku, to vyvolalo zménu pohledu lidi na demokracii, ktera
v jejich ocCich selhala (obdobné jako trzni systém hospodarstvi)

- Lidé chtéli nastolit pevny rad a systém, ktery by to napravil. Tyto ideologické systémy se pak uplatnily v
daleko vétsi mife a v Uzemné vétsi ¢asti svéta



HISTORIE - ORGANIZACE A RIiZENI

= Vzpomente si z déjepisu na néjaké formy organizace a rizeni spolecnosti, napr. starovékého
Recka, Rima, Egypta apod. a uvedte pojmenovani funkci vrcholnych predstaviteld viady (napfr.
kral):
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HISTORIE - ORGANIZACE A RIiZENI

= Vzpomente si z déjepisu na néjaké formy organizace a rizeni spolecnosti, napr. starovékého

Recka, Rima, Egypta apod. a uvedte pojmenovani funkci vrcholnych predstavitelli viady (napf.
kral):

= Kral, nacelnik, cisar, faraon, triumvirat
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ORGANIZACE A RIiZENI

Organizace
a rizeni jako

V souvislosti s
urcitym vykonem
skupin ¢innosti pri

fizeni a organizace ciste

) pfefﬂe\/,s'm ) ekonomické
primyslové vyroby, :
obchodu a sluzeb pojmy

Organizace jinych
struktur - napfr. v
oblasti kultury,
Skolstvi,
zdravotnictvi,
sportu atd.
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ORGANIZACE A RIiZENI

,Byl to predevsim rozvoj prumyslové vyroby, ktery v 19. a
hlavnée v 20. stoleti zpusobil i nutnost hledat nové, adekvatni
ridici struktury, reseni novych slozitych vzajemnych vztahu
koordinace mezi vyrobnimi prostredky, lidmi navzajem, mezi
firmami i ekonomickymi institucemi.*
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PRUMYSLOVA REVOLUCE

= Zavadéni novych stroju a strojnich linek do vyroby - formovani zcela novych a Gcinnych pracovnich
postupu a ridicich mechanismu

= Vyznamni objevitelé a vynalezci

Napr. James Watt - parni stroj

Napr. Thomas Alva Edison - zarovka ¢i fonograf
Napr. Alfred Nobel - dynamit

Napr. Alexander Graham Bell - telefon a gramofon
Napr. Rudolf Diesel - dieselovy motor

Atd.
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PRUMYSLOVA REVOLUCE

= Bylo zapotrebi mnohdy i slozitych matematickych postupu (¢asovy sled operaci, rytmus a takt
vyroby atd.)

= Vznik a rozvoj teoretické discipliny zabyvajici se problémy organizace a fizeni prumyslovych
struktur = management

= Pojem vznikl diky rozvoji fizeni a organizace v prumyslu:

,Od tohoto obdobi, tj. od nastupu anglické prumyslové revoluce, se procesy, zpusoby
a metody rizeni prumyslovych celku oznacuji pojmem management.“
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MANAGEMENT

= Plvod slova - v nékolika jazycich
= Latina - manus (ruka) -> ekvivalenty v dalSich jazycich:
= to manage z anglictiny (ridit)

= managgie z italstiny (vedeni, ovladani)

= Oznaceni je pomeérné noveE, rozsiruje se do jinych sfér lidskych aktivit obohacujici se 0 nové
poznatky a uplatnujici komplex nékolika spolecenskovédnich, ale i technickych véd
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MANAGEMENT

Obecna teorie managementu

Aplikace do ruznych struktur a také jeho dil¢i formy

* Aplikace: management zdravotnictvi, management statni a verejné spravy apod-

* Dil¢i specifické formy: krizovy management, risk management (fizeni rizik), facility
management (fizeni podpurnych procesu), management lidskych zdroju, znalostni
management apod.

Uvedte dalSi aplikace managementu:
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MANAGEMENT

Obecna teorie managementu

Aplikace do ruznych struktur a také jeho diléi formy

e Aplikace: management zdravotnictvi, management statni a verejné spravy apod-

 Dil¢i specifické formy: krizovy management, risk management (rfizeni rizik), facility
management (fizeni podpurnych procesu), management lidskych zdroju, znalostni
management apod.

Uvedte dalsi aplikace managementu:

 Management Skolstvi, kultury, sportu apod. (tj. oborové managementy)
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MANAGEMENT V SOUCASNEM POJETI




MANAGEMENT V SOUCASNEM POJETI

Zahrnuje vykonavani planovacich, ridicich a kontrolnich ¢innosti s hlavni
prioritou optimalniho vysledku dosazeného ve variabilnim konkurenénim
prostredi, kdy je hlavnim cilem manazerské snahy vyhodné uplatnéni
vytvoreného vyrobku Ci sluzby.
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MANAGEMENT V SOUCASNEM POJETI

= Rizeni ve smyslu uceleného fizeni vSech podnikovych ginnosti

= Takové pusobeni na fizeny systém, které usiluje o zadouci zmény ve funkci systému
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MANAGEMENT VS. RIZENi

Vykonavatelé
e pouze lidé, tj. vedouci pracovnici (manazeri)

Poslani
e dosazeni uspesnosti (prosperity)

Lze aplikovat na ruznych organizacnich
urovnich

Obsahovou naplni je znacné obecnou
disciplinou s Sirokym aplikacnim zabérem
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MANAGEMENT

lidé, kteri
tyto oznaceni

funkce funkce
vykonavaiji
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DEFINICE MANAGEMENTU

= Max Weber: , Proces systematického provadeéni vSsech manaZerskych funkci a efektivniho uZiti vsech zdroji
podniku ke stanoveni a dosazeni podnikovych cili.”

® S, P. Robins rika, ze management je také védni disciplina: ,Management je oblast studia, kterad se vénuje
stanoveni postupd, jak co nejlépe dosahnout cile organizace.”

= Peter Drucker (velmi obecna, avsak vystizna definice): ,Management neni védou o nic vic, neZ je védou
medicina: v obou pripadech jde o praktické obory. Kazdy prakticky obor Cerpa z velkého souboru skutecnych
véd. Praveé tak, jako medicina Cerpd z biologie, chemie, fyziky a rady dalsich prirodnich véd, management
zase Cerpa z ekonomiky, psychologie, matematiky, politické teorie, historie a filozofie. Stejné jako medicina je
vsak management zdroven samostatnym oborem s vlastnimi predpoklady, s vlastnimi zaméry, s vlastnimi
vykonnostnimi cili a kritérii.”

® Definice zdUraznuijici specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky: ,Management znamenad
zvladnuti pldnovacich, organizacnich, persondlnich a kontrolnich Cinnosti, zamérenych na dosaZeni soustavy
cilt organizace.”
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HLAVNi UKOLY MANAZERA

Vyplyvaji z jeho schopnosti vyuziti odborniku, prilezitosti a zdroju k
dosazeni stanovenych cilu, pricemz rozhodujicim faktorem Uspéchu
manazera je zpusob vyuziti svéreného lidského potencialu.
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POZADAVKY, KTERE MUSI MANAZER RESPEKTOVAT PRI VYKONU
RIDICICH FUNKCI - ANALYZA , 4 E“:

Udelnost USinnost Hospodarnost | Odpovédnost
CUEAEIERS) (efficiency) (economy) (equity)
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UCELNOST (EFFECTIVENESS)

= Délat spravné véci

= Souvisi s vybérem a vytyCovanim cild, s vypracovanim spravné strategie, s volbou priorit
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UCINNOST (EFFICIENCY)

= Délat véci spravnym zplsobem

= Tyka se pouzivani spravnych metod a pracovnich postupu
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HOSPODARNOST (ECONOMY)

= Délat véci s minimalnimi naklady
= Trvalym zdrojem zvysSovani zisku podniku je snizovani nakladu

= Nejde ale pouze o naklady, ale v podstaté o cely komplex provazanych ¢innosti, které ve svém
konecném vysledku vedou k hospodarnosti
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ODPOVEDNOST (EQUITY)

= Délat véci spravedlivé a v ramci prava
= QOdpovednost:
= Manazera vUcCi vlastnikovi ¢i odpovédnost vlastnika
= Manazera vUci zaméstnancim
= V{Ci sobé samému
= V(ci statu

= VUci spolecnosti




ODPOVEDNOST (EQUITY)

= Délat véci spravedlivé a v ramci prava
= QOdpovednost:

= Manazera vUcCi vlastnikovi ¢i odpovédnost vlastnika

= Nutnost vytvaret potrebny finanéni efekt z ¢innosti - tvorba zisku - vyplaceni dividend,
investovani zpét do firmy s cilem dosahnout zvyseni hodnoty podniku

= Manazera vuci zaméstnancim
= VUUCi sobé samému
= V(G statu

= V{Gi spoleCnosti
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ODPOVEDNOST (EQUITY)

= Délat véci spravedlivé a v ramci prava

Odpovednost:

Manazera vUci vlastnikovi ¢i odpovédnost viastnika
Manazera vUci zaméstnancum

= Potreba mit dobré a kvalitni zaméstnance - zajiSténi odpovidajici odmeény za vykonanou
praci, stability zaméstnani a kariérovy postup

VUCi sobé samému
VUuci statu

VUci spolecnosti
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ODPOVEDNOST (EQUITY)

= Délat véci spravedlivé a v ramci prava

Odpovednost:

Manazera vUci vlastnikovi ¢i odpovédnost viastnika
Manazera vuci zaméstnancum
VUCi sobé samému

= Dana znacnou nejistotou manazera, zda splni vSechny ukoly a ¢innosti, které jsou nutné pro
dobrou funkci podniku - potreba vlastniho zajisténi finanéniho, odborného i rozvojového

Vuci statu

VUci spolecnosti
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ODPOVEDNOST (EQUITY)

= Délat véci spravedlivé a v ramci prava

Odpovednost:

Manazera vUci vlastnikovi ¢i odpovédnost viastnika
Manazera vUci zaméstnancum

Vuci sobé samému

Vuci statu

= Nutnost dodrzovat prislusnou legislativu a sou¢asné i potrfeba spolupracovat s organy statni
spravy a samospravy

VUci spolecnosti
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ODPOVEDNOST (EQUITY)

= Délat véci spravedlivé a v ramci prava

Odpovednost:

Manazera vUci vlastnikovi ¢i odpovédnost viastnika
Manazera vUci zaméstnancum

Vuci sobé samému

Vuci statu

VUci spolecnosti

= Vyplyva z moralnich potreb spole¢nosti a naplinuje nékteré oblasti vyraznéjSim zplsobem,
nezli je dano zakonem (ochrana zivotniho prostredi, sponzorovani védy, Skolstvi, kultury,
postizenych ob¢anu apod.)
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MODERNI DEFINICE MANAGEMENTU

,Management je uméeni motivovat spolupracovniky k maximalnimu vyuziti
vlastniho potencidlu a takovym vykonum, které umozriuji dosahovdni
predem stanovenych firemnich cilt s vyuzitim dostupnych zdroju. Hlavni
ulohou manazera je vytvaret pro sve spolupracovniky takové podminky,
které jim umozni plnit svérené ukoly dle predem dohodnutych parametri a
dosahovat napldnovanych firemnich cili.”
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SYSTEMOVY PRISTUP




SYSTEM A SYSTEMOVY PRISTUP

Objektivni realitu tvori objekty, které na sebe navzajem pusobi

Plsobeni ma ruzny charakter - spolecensky, fyzikalni,

mechanicky, biochemicky

Objekty, jejichz vzajemné pusobeni je slozité a jejich spoleCné pusobeni se projevuje jako pusobeni
celku na jiny objekt - takové celky zpravidla také uvazujeme jako samostatné objekty

PlUsobeni probiha v ¢ase a prostoru

Kdyz definujeme prvky téchto objektu (vlastnosti a vzajemné vztahy), ,zavadime na objekt systém*

Tzn. rozliSujeme a vSimame si pouze téch prvkl, které nas na daném objektu pfi jeho studiu zajimaji
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SYSTEM - DEFINICE

,Systém je urcitym zpusobem usporadany souhrn prvku, vzajemné spojenych vztahy
mezi vlastnostmi téchto prvku, které z hlediska zkoumani tvori celek a maji spolecny
funkcni ucel.”
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SYSTEM

Je charakterizovan:

Strukturou - prvky systému a jejich vzajemné vazby Chovanim - vztahem systému k okoli, souhrnem reakci na vSech vystupech

Vztah struktury a chovani - tésny

Chovani - souhrn chovani vsech prvkud systému,

Zména struktury i pfi zachovani prvkd - zména Struktura - orientovana dovnitf systému, plsobeni vysledkem je reakce systému na podnét (Cinnost
chovani mezi prvky systému uvnitf objektu, je vyvolana néjakym vlivem = mnozina
podnétu)
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Vstupy a vystupy systému mohou byt
hmotné, energetické, informacni

Prvek systému - zakladni ¢ast jakéhokol
systému, nejmensi ¢ast systému

Vlastnosti prvku mohou b
rozdilné nez vysledné
vlastnosti systému (v syst. Prvky jsou hmotné i
rozdily nebo podobnost s mo?_?(llj zrvvky pusvoblt nehmotné (myslenky atd.)
ostatnimi protikiadneé, napr. ve

o spolecenskych systéemech)
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RozliSujeme vlastnosti
prvku - stranka predmétu,
ktera podminuje jeho




SYSTEM

Funkce v systému - vlastnost prvku ¢i celého systému ma néjakou funkci

Existuje néjaky cil, ke kterému je vlastnost prvku nebo systému zamérena

A 4

Podsystém (subsystém) - relativné samostatny uzavreny celek plnici urcity funkcni ucel

Rozlisovaci uroven
Do jakych podrobnosti chceme system zkoumat -
zvétSovanim/zmensovanim Urovné se zvétsuje/zmensuje
pocet prvkd a vazeb mezi nimi

Uéelné vymezeni prvk(, podsystémd a systém(i umoZiuje
pochopeni a zkoumani problému
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PRIKLADY RUZNYCH TYPU SYSTEMU

Clovék - Clovék - Clovék - Clovék - Clovék - Pfiroda -
Clovék priroda demokracie spolecnost voda priroda
Pfiroda - . o P . Clovék - Clovék - Clovék -
- Clovék -

Clovék - 2
elektronicka Spﬁ'f;g\r}g;t .
meédia

73




OBECNA KRIVKA VYVOJE SYSTEMU

5 stadii vyvoje systému (jevu, procesu):

1. Zavadéci 2. Rustové 3. Stadium
stadium stadium vyspélosti

4. Stadium .
saturace a S'g[ﬁﬁ(ﬁm
zvratu
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GRAFICKE VYJADRENI - OBECNA KRIVKA
VYVOJE VECI, JEVU A PROCESU
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PROSTOR PRO DOTAZY
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