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CiL HODINY

= Zopakovat nékteré dulezité informace z predchozi hodiny
= Nastinit vyvoj historickych teorii managementu

= Ukazat jednotlivé manazerské Skoly



OPAKOVANI
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DO JAKYCH 2 SMERU SE ZACALO POZNANI
ZASAD MANAGEMENTU ROZVIJET?




CO JE TO PROCESNI RIZENi A CO JETO
PERSONALNI RIZENi?




CO SE STALO V DUSLEDKU TECHTO ZMEN?

-> DOSLO K ODDELENI
FUNKCE VLASTNIKA A

MANAZERA, VZNIKLA NOVA
PROFESE - MANAZER
(VEDOUCI)




KDO JE JEDNIM Z HLAVNICH PREDSTAVITELU
KLASICKE MANAZERSKE SKOLY?




KDO JE SPJAT S VYUZITIM TECHTO STUDII V
TEORII MANAGEMENTU?




HISTORICKY VYVOJ TEORII
MANAGEMENTU




HENRI FAYOL (1841 - 1925)

= Navazal na Taylora
= Zohlednoval napf. i nakladovost vyroby
= Jako prvni rozpoznal ¢tyri zakladni funkce managementu - planovani, organizace, fizeni, kontrola

= Predmétem zkoumani byla sama ridici ¢innost, ¢innost vedoucich pracovniku

= 14 manazerskych principu (1916)
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14 FAYOLOVYCH PRINCIPU MANAGEMENTU

VIDEO

Na pracovnim listu ¢. 1 - vypracujte Ukol ¢. 3


https://www.youtube.com/watch?v=aMwm2zq1KrI&ab_channel=OnHRM

14 FAYOLOVYCH PRINCIPU MANAGEMENTU

~ - - SN Jednota Jednota
DiElleE [pirelee ARl E vedeni/ rfizeni prikazovani

Podrizenost Skalarni
osobnich Odménovani Centralizace e Poradek
Z&imil retézec

Rovnhost v Moralka
pristupu Iniciativa (jednotny
(spravedlnost) duch)

Drzeni
personalu
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HENRY FORD (1863 - 1947)

= Rozvinul formu organizace a rizeni velkovyroby

= Usporadani prostredkl a postupu tak, aby zpracovavany predmeét probihal jednotlivymi
pracovnimi operacemi neprerusované a plynule

= Plynulost vyroby - pasova vyroba

= FordUv systém zabezpecoval:
= Predem stanoveny postup zhotovovani vyrobkU
= Dodavani pracovnich predmétu délnikovi

= Rozlozeni pracovniho a vyrobniho procesu na jednotlivé slozky
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HENRY FORD (1863 - 1947)

= Vybudoval socialni program pro stalé zameéstnance

[

= Podnikova zdravotni péCe, sportovni a kulturni vyziti, specialni prémie - pouze pocestné zijici
zamci

= VIadl tvrdou rukou, byl proti existenci odboru
= Nikdy nebude vynalezen systém, ktery by zcela odstranil nutnost pracovat.“

= Novy pohled na marketing a management
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HENRY L. GANTT (1861 - 1919)

= Ganttlv diagram
= Metoda planovani
= \yuziva se pfi rizeni projektl pro grafické znazornéni naplanovani posloupnosti dil¢ich ¢innosti v Case
= Vychazi z toho ,sitové planovani“ a ,sitovy diagram*“
= Metoda kritické cesty (CPM - critical path method)

= PERT (Program Evaluation and Review Technique)
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GANTTUV DIAGRAM (1901)
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GANTTUV DIAGRAM (1901)

-
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CASOVY PLAN VYSTAVBY PROVOZOVNY

Ganttuv diagram

Trvani

Omn. o plén tyden
. Popis Cinnosti T
cin. Trvani ;
5 . 10{11:12/13{14{15{16 17181920
skut. 1
- v ox 5 1
A |Priprava stavenisté I
4 100 .
|
B |Polozeniinzenyrskych siti 6 !
r 60
D |Vybudovani komunikaci 4 :
_— 2 I
F |Dokonceni haly i
3 i
J |Montaz stroju a zafizeni ! &
|
C |Vykopy a zaklady 3 =
. 4 i
E |Vystavba haly i
I
G |Vystavba pristavku 8 :
i
H |Stavba oplocenia vratnice = t
1
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METODA CPM

Finding the critical path

1. List project tasks and details

2. |dentify task dependencies for the project

3. Create a network diagram of tasks

4. Estimate each task duration

5. Find the critical path based on longest sequence

6. Calculate the total float
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METODA CPM

Task D Task E Task F

2 Days 4 Days o=y ]
Task A 3
3 Days -

Start Finish

— - 4
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METODA PERT
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PRACOVNILISTC. 1

UKOL C. 4., UKOLC. 5
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ZADANI 2. DOPLNKOVEHO UKOLU

VIZ WORDOVY SOUBOR - ZADANI DOPLNKOVEHO UKOLU C. 2
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PROSTOR PRO DOTAZY
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