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CiL HODINY

= Pripomenout, co jsou to funkce rizeni

= Co je to krizovy management?

Pojmy Uupadek, sankce, zanik podniku
Rizika podnikani a mozna hlediska ¢lenéni rizik
Zakladni ¢lenéni krizovych situaci, fizeni rizik

Charakteristika funkce krizového managementu



OPAKOVANI
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JAKE DRUHY MOCI MA MANAZER?

POZICNI REFERENCNI
EXPERTNI ODMENOVACI

INFORMACNI - DONUCOVACI




KTERE FUNKCE PATRI MEZI SEKVENCNI
MANAZERSKE FUNKCE? CO ZNAMENA, ZE JSOU
SEKVENCNI?

Vybér a

. e rozmistovani _
Planovani . Organizovani . oracovnikd . Vedeni lidi . Kontrola
(personalistika)




KTERE FUNKCE PATRI MEZI PRUBEZNE
MANAZERSKE FUNKCE? CO ZNAMENA, ZE JSOU
PRUBEZNE?

Analyticka

Implementace

(zdokonalovani) Komunikace

i Rozhodovani
clnnost




V CEM JE ZAKLADNI ROZDIL ZISKOVE A
NEZISKOVE ORGANIZACE?

Ziskova - cilem je zisk, rentabilita

Neziskova - cilem jsou neziskové
ucely, uspokojovani potreb ¢lenu




NA JAKE 3 SEKTORY MUZEME ROZDELIT
PROSTREDI VE SPORTU?




KTERE SUBJEKTY OBECNE PATRI DO
SPOLKOVEHO SEKTORU?

TJ A SK NA BAZI OBCHODNICH SPOLECNOSTI
TJ A SK NA BAZI NEZISKOVYCH ORGANIZACI
STRESNI SPORTOVNI ORGANIZACE (SPORTOVNI SVAZY, FEDERACE, ASOCIACE)




KTERE SUBJEKTY OBECNE PATRI DO
KOMUNALNIHO SEKTORU?

SKOLNi SPORTOVNI TELOVYCHOVNE KLUBY

RIZENI TELOVYCHOVNYCH ZARIZENA V KOMUNALNI SPRAVE - OBSAZOVANI
TABULKOVYCH MIST NA OBECNICH URADECH

ZAJISTENI KOMUNALNI PECE O TVS AKTIVITY ZDRAVOTNE POSTIZENYCH A
SENIORU

ZAJISTOVANI AKCI ,.SPORTU PRO VSECHNY*“ V MESTSKYCH AGLOMERACICH
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KTERE SUBJEKTY OBECNE PATRI DO
PODNIKATELSKEHO SEKTORU?

SK NA BAZI OBCHODNICH SPOLECNOSTI

VEDENI ZARIZENI POSKYTUJICICH PLACENE TVS SLUZBY (PROVOZOVANY JAKO
OBCHODNI SPOLECNOSTI), PODNIKANI FO

ZARIZENI PROVOZUJICI MARKETINGOVE A REKLAMNI SLUZBY
PODNIKY ZAMERENE NA VYROBU SPORTOVNIHO NARADI A NACINI
CESTOVNI KANCELARE A REKREACNI KOMPLEXY
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NA JAKYCH UROVNICH MUZE PUSOBIT MANAZER VE
SPORTU? KDO VSECHNO JE MANAZER?

Na Urovni fizeni
urcitého
sportovniho
spolku

\
podnikatelském
sektoru

A Urovni vedeni
sportovni

cinnosti




JAKY POZORUJETE VY NEJVETSI PROBLEM V
CESKEM SPORTOVNIM PROSTREDI?

* Finance
 Kumulace funkci
* Naroky na samostatnost a osobni odpovédnost

* Neprofesionalni pracovnici
« Atd.




FUNKCE RIZENI
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FUNKCE RIZENI

= Rizeni - starani se o druhé, usmérnovani, vedeni k urgitym Gkollim
= Velmi slozita a obtizna Cinnost
= Znalosti, zkuSenosti, osobni uméni, kouzlo osobnosti, charisma...
= Znalosti potrebné ve firmé - jaké?
= Technologie
= Podnikova ekonomika
= Funkce a ¢innosti jednotlivych Gtvaru

= Znalost lidi a jejich schopnosti, dovednosti a spolehlivosti
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RIZENI JE VEDA A UMENI SOUCASNE

=  Rizeni je vykonavani véci prostfednictvim jinych lidi.“
= Rizeni je proces vyuzivani lidskych, materialnich a finandnich
zdroju k dosazeni organizacnich cilu.”

= Rizeni je proces vytvareni a udrzovani uréitého prostredi, ve kterém
jednotlivei pracuji a spolecné ve skupinach efektivné uskutecnuji
zvolené cile.”
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FUNKCE RIZENI

= Rizeni vede k cilevédomému chovani organizace.

= VSichni lidé, kterfi maji spolecny cil, vytvareji mezi sebou vzajemné vazby, vytvareji organizaci
= QOrganizace je skupina lidi sledujici spolecny cil.

= Vzajemné vazby

= QOrganizace z reckého organon (znaci naradi, nastroj, dilo)

= Znamena ve smyslu osob sdruzeni €i instituci lidi se spoleCnymi cili a zajmy
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JAK BYSTE NAZVALI OPAK ORGANIZACE? CiM
BYSTE HO CHARAKTERIZOVALI?

STRUCNE VYJADRENI.

18



TYPY ORGANIZACI

= Komercné zamérené (obchodni spolecnosti)

= Profesni sdruzeni (napf. Ceska |ékafska komora)
= VIadni a politické organizace statu

= Mezinarodni organizace (napr. OSN)

= Obcanské spolky a sdruzeni (napr. Sokol)

= QOrganizace nevladni (napr. Transparency International, Greenpeace)
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OBECNE PLATNE PRINCIPY RIiZENI

= Tzv. zakladni funkce/cinnosti

= Rdzni autofri je definuji rdzné - v uzsSim ¢i SirSim pojeti
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MANAZERSKE FUNKCE

= Systematické a cilevédomé provadéni vSech ¢innosti ridicich pracovniku k zajistovani cilu
" Proces:

= Planovani

= QOrganizovani

= Personalistika

= Vedeni lidi

= Kontrola



MANAZERSKE FUNKCE DLE DOC. MARHOULOVE
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MANAZERSKE FUNKCE

= Neékteri autori zde doplnuji dalsi funkce, nékteri tvrdi, ze jsou soucasti nékteré z predchozich
funkci, napr.

= Rozhodovani
= Motivovani
= Tvorba novych reseni (kreativita)

= Komunikace



ZAKLADNI FUNKCE MANAGEMENTU DLE P. GERLICHA
‘yl Pléﬂ(":' | I
O-.r - zovéni
o __ vl ]

4

Motivovan: _:l
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KRIZOVY MANAGEMENT
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KRIZOVY MANAGEMENT

= Pojmy upadek, sankce, zanik podniku
= Rizika podnikani a mozna hlediska Clenéni rizik
= Zakladni ¢lenéni krizovych situaci

= Charakteristika funkce krizového managementu
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RIZIKO UPADKU, BANKROTU A ZANIKU

= Rychly / postupny Upadek
= Faze:
1. Klesa objem vykonu
2. Klesa rentabilita
3. Projevuje se zvySena potreba pracovniho kapitalu (tzn. ze se zhorSuje kapitalova struktura)
4

. Zacina se projevovat platebni neschopnost (znamena postupnou ztratu likvidity)
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PRICINY UPADKU

= Interni
= Zpusobeny chybami pri fizeni podniku a vétSinou je za né zodpovédny management
= Externi

= Casto je nelze ovlivnit ani sebelepsim managementem a byva chybou, Ze i v takovém pfipadé je
management odvolavan
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INTERNI PRICINY UPADKU (KRIZE) JSOU ZPUSOBENY:

= Chyby v fizeni (napr. nezkuseny, neinformovany manazer)
= Chyby pri jednani a v komunikaci se zakazniky

= Chyby pri jednani s dodavateli, penéznimi institucemi atd.
= Spatné provadény marketing

= Specializace - priliSna zavislost na vybraném segmentu trhu (nahly odklon spotrebitelského zajmu
od vyrobku i sluzby podniku) apod.
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EXTERNI PRICINY UPADKU (KRIZE) JSOU ZPUSOBENY:

= Zmeéna legislativy (zmény zakonu, vyhlasek apod.)
= Politické vlivy (napr. rozhodnuti struktur Evropské unie ¢i domacich nadfizenych organu)
= Financni a ménova situace statu (zména urokovych sazeb, zruseni dotaci atd.)

= Faze hospodarského cyklu (recese Ci krize ekonomiky statu)
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DIVERZIFIKACE AKTIVIT PODNIKU

= Diverzifikace

= Strategie, kdy se podnik snazi zmirnovat rizika podnikani tim, ze se nespoléha na jeden produkt
(Ci sluzbu), ale sméruje své aktivity do ruznych oblasti ¢innosti

= RozSiruje vyrobni portfolio

= Opakem je uzka specializace

= Dnes patrny odklon od Uzké specializace u vSech podob ekonomickych aktivit (pramysl,
zemeédélstvi, sluzby...)
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NAPR. LAZENSKA PECE A REKREACNI CINNOST

= Prlzkum, co oGekavaiji klienti?

1. Vice nez Y2 za rekreaci
2. Zabava

3. Lazenska péce

= RozSifeni sluzeb v oblasti zabavy a wellness, vybaveni pro déti apod.
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PRIKLAD VNEJSICH VLIVU JAKO PRICIN UPADKU PODNIKU

Dopady koronakrize

Ekonomika a hospodarska vykonnost vétSiny zemi svéta vyrazné poklesla
Podniky propoustély, poklesly prijmy z turismu
Pokles zivotni Urovné té ¢asti obyvatel, kterych se to osobné dotklo

Lidé redukuji svou potfebu a minimalizuje v takovém obdobi své vydaje za zbozi tzv. zbytné
povahy

Snizeni poptavky po radé druhu zbozi - firmy, které je produkuji, jsou vystavené moznému
nebezpedi Upadku
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SANACE

= Je to soubor opatreni, ktera podnika vlastnik nebo management (Casto novy management) k
ozdraveni a obnové vykonnosti, rentability a produktivity podniku.

= LiSi se z hlediska strategického (kratkodoba nebo dlouhodoba sanacéni opatreni) €i z hlediska
subjektu provadeéni (vlastni sanacni opatreni podniku nebo vnéjsi zakrok)

= Z hlediska rozsahu se sanace soustreduji do téchto moznych oblasti:
= \yroba
" Prodej
= Personalni opatreni

= Financni opatreni
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SANACE V OBLASTI VYROBY - OPATRENI:

= Zuzeni vyrobniho sortimentu

= Snizeni (odprodej) ¢asti vyrobnich kapacit

= Omezeni malo ziskovych vyrob (likvidace i celych provozu, zavodu)

= ZvySeni kvality vyrobkl a zapojeni dodatkovych sluzeb

= ZlepSeni technologie, technické Grovné a inovace vyrobku

= Uspora energie a strategickych surovin (obvykle jejich cena trvale roste)
= ZvySeni produktivity, vykonnosti a intenzity prace

= Atd.
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SANACE V OBLASTI PRODEJE - OPATRENI:

= Nové formy prodeje

= RozSireni segmentu trhu

= Cenova opatreni (slevy, bonusy)
= Nova reklama, propagace

= DalSi servisni sluzby

= Skoleni prodejct véetné vymény

= Atd.
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SANACE V OBLASTI PERSONALNI - OPATRENI:

= Vyména managementu (odvolani nékterych manazeru, popfr. celého managementu)
= Zména organizacni struktury (reorganizace)
= Zavedeni novych motivacnich stimuld

= Atd.
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SANACE V OBLASTI FINANCNI - OPATRENI:

v Vb ad

= ZvySena hospodarnost
= Uspory uréitych vydajovych poloZek

= Atd.
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PROCES SANACE PODNIKU

= Cil - dosazeni obnovy vykonnosti, nastartovani procesu, ktery muze vést k budouci prosperité

= Turnaround
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PROCES SANACE PODNIKU

setrvacnost \
likvidace

Rentabilita — vykonnost podniky



PROCES SANACE PODNIKU

1.
2.
3.

Pocinajici obdobi upadku podniku (obdobi krize)
Kritické obdobi sanacnich opatreni

Faze otoceni (turnaround)

Crash program - obnoveni likvidity, kapitalizace pohledavek, Uprava splatkovych kalendaru
Restrukturalizace

Zmena strategie
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ZANIK PODNIKU

= Nékolik zpusobU

= Slucovani podniku, popf. rozdéleni (provadi se v prubéhu existence podniku a jeho ¢innosti)

= Bankrot a definitivni zanik

= Predchazeni - tzv. rizikova politika

= Projevy tendenci upadku - nasazeni krizového managementu

42



NUCENA SPRAVA PODNIKU

= Nuceny spravce - jmenovan nadrizenym organem (pripadné soudem), kdyz usoudi, ze
ekonomické (Ci jiné) parametry ¢innosti/necinnosti jsou natolik zavazné, ze je treba dosavadni
management okamzité zbavit fidici funkce

= Stavajici management ma zakaz vstupu do podniku

= Spravce - ukolem je konsolidace dotycné organizace
= Pravnik ¢i ekonom ,zvenci“

= Priklad v nasi ekonomické realité -

= zavedeni nucené spravy nad tehdejsi Investicni a postovni bankou v roce 2000
= zavedeni nucené spravy nad Sazkou v roce 2011
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POKUSTE SE VYJMENOVAT MOZNE
ZPUSOBY ZANIKU PODNIKU.

POMUCKA - OBCHODNI ZAKONIK, ZAKON O KONKURZU A VYROVNANI
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RIZENI RIZIK
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RIZENI RIZIK

= Rizikova politika podniku (v€éetné existence a ¢innosti managementu fizeni rizik)
= Rychla identifikace vzniklého rizika a jeho pricin, odstranéni
= Zohlednéni rizika investice

= Dlouhodoby majetek - velké financéni ¢astky

= Je treba se rozhodovat nejen z hlediska potrebnosti, efektivnosti a délky navratnosti investice, ale |
z hlediska miry rizika
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RIZENI RIZIK

= Rizika je treba predevsim znat, uvédomovat si je a predchazet rizikovym faktorim,
nalézat priznaky rizik, neprodlené rizika resit a cely proces permanentné sledovat,
vyhodnocovat a kontrolovat
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JAKA MOHOU BYT HOSPODARSKA RIZIKA
PODNIKANI?

| VE VZTAHU K ZAHRANICI
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KLASIFIKACE RIZIK

= Dle hlediska zavaznosti, komplexnosti, parciality, pojistitelnosti ¢i nepojistitelnosti, nahodilosti Ci
pravdépodobnosti, dle faktoru vyrobnich, obchodnich, technickych, socialnich atd., vnitfni a vné;jsi
apod.

= Kazdy autor prichazi se svym pohledem na klasifikaci
= Kazdy podnik ma jiny uhel pohledu

= Neexistuji zadné jednotné zasady pro klasifikaci rizik

Vo VoV A
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KLASIFIKACE RIZIK

= S ohledem na nutnost pojisténi rizik délime rizika na:

= Pojistitelna
= Nepojistitelna
= Tento pohled je vSeobecné uznavany a pfijimany

= Qdpovida ¢lenéni na skutecna (Cista) a spekulativni rizika
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KLASIFIKACE RIZIK

= Rozhodovacimi kritérii mezi témito kategoriemi jsou:

= |dentifikovatelnost rizika — moznost urcCit a definovat priciny skod, které mohou byt kryty
PojiSténim

= Kvantifikovatelnost rizika - mozna vyse Skody

= Prijatelnost pro pojistitele - ekonomicky prijatelny pomér mezi prijmem pojistného a
ocekavanym pojistnym plnénim

= Nahodilost rizika - pravdépodobnost, ze v daném obdobi pojisténi dojde ke Skodé

= Kirizi Ci krizovy vyvoj Ize chapat jako odchylku od bézného, nekrizového vyvoje
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KRIZE, KRIZOVY VYVOJ - DVE VARIANTY:

= Krizova udalost nahla (necekany a rychly pribéh stavu)

= Krizova udalost pozvolna (krizové faktory postupné narUstaiji)
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VYVOJOVE FAZE KRIZOVEHO JEVU:

Predkrizové (latentni) stadium
Varovné stadium

Akutni stadium (s moznosti prechodu na chronicky stav)

Stadium blokace krize

o & W b

Stadium obnovy
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= Ukolem krizového managementu je rozpoznavat jednotlivé faze krizového vyvoje,
zavadét opatreni, ktera by mozné skody eliminovala ¢i alespon mirnila.
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KRIZOVY MANAGEMENT PODNIKU
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KRIZOVY MANAGEMENT

= Vyskytuje se i za bézného stavu v podniku

= Alespon 1 pracovnik - krizovy manazer, pripadné utvar krizového fizeni - krizovy management

= Ve stavu chronické krize, krize velkého rozsahu, stavy katastrofické - odvolan dosavadni
management

= Nahrazeni specialisty — krizovi manazeri na vSech stupnich rizeni

= Ukol - vyvést podnik z krize, provést sanaci, obnovu a nastolit rezim bézného fizeni
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HLAVNI FAZE:

Faze analyticka
Faze synteticka
Faze identifikace nastalého krizového jevu

Vlastni krizové rizeni pri reseni krize

ok W b B

Tvorba souboru poznatku a zkuSenosti z dosavadniho krizového reseni a vytvoreni nového
krizového planu pro dalsi obdobi jejich zuzitkovanim
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HLAVNI FAZE:

1. Faze analyticka - predstavuje:
= Permanentni monitoring podniku (po technické i ekonomické strance)

= |dentifikaci hrozeb

= |dentifikaci a kvantifikaci rizik pro standardni ¢innost podniku
Faze synteticka
Faze identifikace nastalého krizového jevu

Vlastni krizové fizeni pri reseni krize

o k& W N

Tvorba souboru poznatkU a zkuSenosti z dosavadniho krizového reSeni a vytvoreni nového
krizového planu pro dalSi obdobi jejich zuzitkovanim
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MOZNA IDENTIFIKACE RIZIK

= Vnitrni i celosvétova hospodarska a politicka situace - monitoring
= Mozna rizika:
= Preruseni dodavek surovin
= ZruSeni vyznamného odbératele
= ZruSeni vyznamného baliku objednavek
= Enormni narust dluznikt (neplaticl)
= RuUst chfipkoveé (Ci jiné epidemie) a z ni vyplyvajici vyznamna absence pracovnich sil
= Dlouhodoba stavkova ¢innost vyznamnych dopravcu (napfr. statnich drah)
= Prirodni katastrofy
= Vyznamné rozkolisani kurzi mén

= ZhorSeni politické situace v oblasti strategickych zajmu (napf. ve statech vyvazejicich ropu) apod. %9



HLAVNI FAZE:

1.
2.

Faze analyticka

Faze synteticka - predstavuje:

= Konstrukci moznych krizovych jevu a udalosti
= Vytvareni souboru opatreni k reseni

= Zajisténi zdroju k reseni a eliminaci rizik

= Stanoveni moznych sméru vyvoje po obnové

Faze identifikace nastalého krizového jevu

Vlastni krizové rizeni pri reSeni krize

Tvorba souboru poznatku a zkuSenosti z dosavadniho krizového reseni a vytvoreni nového
krizového planu pro dalsi obdobi jejich zuzitkovanim
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HLAVNI FAZE:

1. Faze analyticka

2. Faze synteticka

3. Faze identifikace nastalého krizového jevu
4

. Vlastni krizové rizeni pri reseni krize - faze:

1. Vytvoreni a zahajeni ¢innosti krizového Stabu (slozeného z odborniku riznych protikrizovych profesi
2. Rozhodnuti o souboru opatreni
3. Realizace protikrizovych opatreni
4. Monitoring zdroju
5. Zjistovani a reSeni dusledku pro podnik

5. Tvorba souboru poznatkl a zkuSenosti z dosavadniho krizového feSeni a vytvoreni nového
krizového planu pro dalsi obdobi jejich zuzitkovanim o



CO BYSTE MELI ZNAT A VEDET Z VYUKY
PREDMETU ZAKLADY MANAGEMENTU 1?2
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KLICOVE POJMY, KTERE JE TREBA UMET VYSVETLIT

= Rizeni = Rizeni personalni = Organizace
= Management = Autorita = Manazerské funkce
= Podnikani = Typologie stylu fizeni (sek\{e.ncr’n, prubezne,
specificke)
= Technicky smér rizeni = Styl autokraticky o
= Planovani
= Psychologicky smér fizeni = Styl liberalni o
5 = Organizovani
= Casové snimky = Styl demokraticky o
= Personalistika
= Pohybové studie = Styl lhostejny o
= Vedeni lidi
= Manazer = Styl kompromisni
= Kontrola

= Rizeni procesni = Styl tymovy
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KLICOVE POJMY, KTERE JE TREBA UMET VYSVETLIT

= Upadek podniku = Pojistitelna rizika

= |nterni priciny upadku = Nepojistitelna rizika

= Externi priciny upadku = Krizova udalost nahla

" Sanace podniku = Krizova udalost pozvolna

= Kratkodoba sanacni opatreni = Krizovy management
= Dlouhodoba sanacni opatreni = Faze ¢innosti krizového
. . managementu

= Zanik podniku &

= Rizeni rizik
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NA CO BYSTE MELI ZNAT ODPOVEDI?

ProcC je pojem organizace a rizeni pojmem historickym? Jakymi sméry se rozvijela véda o rizeni?
S jakymi pojmy se spojuje jméno Taylor?

Cim se ponejvice zabyvala klasicka $kola teorie fizeni?

> W o hoe

Jak byste charakterizovali samotny pojem styl rizeni a jaké rozeznavame styly rizeni? Jak byste je
charakterizovali?

Jaké orientace pfri rizeni znate?

O

6. Jak byste definovali rizeni? Jaké funkce patri k rizeni?

65



NA CO BYSTE MELI ZNAT ODPOVEDI?

7. Cim v&im by mél vedouci pracovnik disponovat, aby dobfe Fidil kolektiv podfizenych?
8. Co je to organizace?

9. Jaké organizacni schopnosti maji lidé, se kterymi se ¢asto setkavate (rodice, spoluzaci,
sourozenci, vyucujici)?

10.Jak Ize charakterizovat Upadek? Jaké znate jeho interni a externi priciny?
11.Co rozumite pod pojmem sanace podniku? Jaka sanacni opatreni znate?

12.Co se rozumi pod pojmem risk management?

66



NA CO BYSTE MELI ZNAT ODPOVEDI?

13. Jak byste definovali krizi, krizovy vyvoj? Jaké varianty a stadia znate?

14. Jaké jsou funkce krizového managementu?

15. Pokuste se zjistit (napr. z médii), které podniky v obdobi stavajiciho roku prosly upadkem a ocitly
se v tzv. nucené spraveé (mohou to byt i spoleCnosti z mista vaseho bydlisteé). Co bylo zrejmou
pric¢inou jejich upadku?

16. Ktera mista svéta (brano ze strategického pohledu vyskytu dulezitych surovin) byla v posledni
dobé postizena politickou nestabilitou ¢i prirodnimi katastrofami?
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MALY TEST

1. Autorem pohybovych studii je: 3. Mezi sekvencni funkce managementu nepatri:
a) H.Ford a) Planovani
b) F. B. Gilbreth b) Projektovani
c) F.W. Taylor c) Kontrola

2. Pojem snimek pracovniho dne je spjat se 4. Psychologicky smér rizeni nezkouma:
jmenem: a) Vv hiuku
a) F.W. Taylor b)  Vliv barev

b) F. B. Gilbreth
c) H. Ford

c) Sled operaci
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MALY TEST - SPRAVNE ODPOVEDI

1. Autorem pohybovych studii je:

a) H.Ford
. F. B. Gilbreth
c) F. W. Taylor

2. Pojem snimek pracovniho dne je spjat se
jménem:

. F. W. Taylor

b) F. B. Gilbreth
c) H. Ford

3. Mezi sekvencni funkce managementu nepatri:

a) Planovani

' Projektovani

c) Kontrola
4. Psychologicky smér rfizeni nezkouma:
a) Vliv hluku

b) VIliv barev

@ Sled operaci
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MALY TEST

5. Liberalni styl fizeni byva nazyvan rovnéz jako 7. Charisma znaci:

styl: a) Schopnost ridiciho pracovnika vcas splnit
a) Otcovsky svérené Ukoly a povinnosti
b) Demokraticky b) Schopnosti, které manazer postupné

ziskava na zakladé svych zkusenosti a

c)  Lhostejny doplnuje je studiem
6. Véta ,chtéji po nas vyplnit formular planu

o T c) To, ze Clovék disponuje zvlastnim darem
dovolenych® je charakteristicka spise pro styl:

osobniho kouzla a pritazlivosti

a) Lhostejny 8. Mezi interni pficiny Gpadku zafadime:

b)  Kompromisni a) Chyby pri jednani a v komunikaci se
c) Demokraticky zakazniky
b) Zmeny legislativy

c) Politické vlivy °



MALY TEST - SPRAVNE ODPOVEDI

5. Liberalni styl fizeni byva nazyvan rovnéz jako 7. Charisma znaci:

Sty a) Schopnost ridiciho pracovnika vcas splnit
‘ Otcovsky svérené ukoly a povinnosti
b) Demokraticky b) Schopnosti, které manazer postupné

ziskava na zakladé svych zkusenosti a

c)  Lhostejny doplnuje je studiem
6. Véta ,chtéji po nas vyplnit formular planu

o o @ To, ze Clovek disponuje zvlastnim darem
dovolenych® je charakteristicka spise pro styl:

osobniho kouzla a pritazlivosti

‘ Lhostejny 8. Mezi interni pficiny Gpadku zafadime:
b)  Kompromisni Chyby pfi jednani a v komunikaci se
c) Demokraticky zakazniky
b) Zmeény legislativy

c) Politické vlivy &



MALY TEST

9. 0znacte, co neplati. Konkurs vyhlasuje soud v 11.Do analytické faze ¢innosti krizového

pripadé, ze: managementu nepatii:
a) Podnik sam pozada soud o prohlaseni a) ldentifikace hrozeb a rizik
konkursu

b) Monitoring ¢innosti podniku

b) Nejméné tri véritelé podaji navrh na konkurs PR w e .
c) Stanoveni moznych smeru vyvoje po obnove

c) Jestlize podnik nezaplati pohledavku ve
lhdté splatnosti

10.ReSenim krizového vyvoje nebude napf.
a) Zuzeni vyrobniho sortimentu
b) Snizeni (odprodej) ¢asti vyrobnich kapacit

c) Nakup nové techniky
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MALY TEST - SPRAVNE ODPOVEDI

9. 0znacte, co neplati. Konkurs vyhlasuje soud v 11.Do analytické faze ¢innosti krizového

pripadé, ze: managementu nepatii:
a) Podnik sam pozada soud o prohlaseni a) ldentifikace hrozeb a rizik
konkursu

b) Monitoring ¢innosti podniku

b) Nejméné tri véritelé podaji navrh na konkurs PR w e .
Stanoveni moznych smeru vyvoje po obnove

Jestlize podnik nezaplati pohledavku ve
lhdté splatnosti

10.ReSenim krizového vyvoje nebude napf.
a) Zuzeni vyrobniho sortimentu
b) Snizeni (odprodej) ¢asti vyrobnich kapacit

@ Nakup noveé techniky
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KDO PREZENTUJE V HODINE 4. 12.?

Prijmeni Prijmeni Téma

Patakova Metelkova  Aktualni spoleCensko-ekonomické trendy
Michl Bedrnikova Individualni vs. tymova prace

Feko Kriz Vyznamna osobnost

Marsikova  Novakova Obecné principy manazerské prace
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PROSTOR PRO DOTAZY
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