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04.03.2024

. Datum Obsah

4. 3.2024 Organizace, pozadavky, ivod do sportovniho managementu

l

11. 3.2024 Sportovni prostiedi v CR, sportovni organizace a jejich ¥izenf

18. 3. 2024 Neziskové organizace, spolek

25. 3. 2024 1. test, strategické planovani ve sportu

8.4.2024 Prace na projektu — 1. cast strategického planovani

15. 4. 2024 Pravni ramec sportovnich organizaci, danové zakony, financovani

22. 4. 2024 Ziskové organizace, a.s., S.1.0.

29. 4. 2024 2. test, prace na projektu — 2. cast strategického planovani
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6. 5. 2024 Rozbor pripadovych studii ve sportovnim managementu

10. 13.5.2024 Prezentace tymovych projektu

11. 20.5.2024 Prezentace tymovych projektt
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04.03.2024

Podminky splnéni predmeétu

Pozadavek Max. Min.
dochazka 11 6
2 prubézné testy (10 min.) 10

Strategicky plan neziskového
prezentace tymového projektu  SK + promo video 10 6

CELKEM 31 19
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04.03.2024

Podminky splnéni predmétu ISP

Pozadavek Max. Min.
2 prubézné testy (10 min.) /
zaverecny test * 10 6
prezentace tymového / Strategicky plan neziskového
individualniho projektu SK + promo video 10 6
CELKEM 20 12
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*student s1 vybere sam

1) Bud pise 2 prubézné testy jako ostatni nebo absolvuje ve zkouskovém obdobi 1 souhrnny test
2) Student s1 vybere jestli chce projekt zpracovavat sam nebo ve skupiné




Oveéreni znalosti
obecného managementu




Uvod do sportovniho
managementu




Management?




Management

Rizeni ve smyslu uceleného rizeni vsech podnikovych ¢innosti

Takové plisobeni na rizeny systém, které usiluje o zadouci zmeény
ve funkci systému
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~Management znamena vykonavani ukoll prostrednictvim prace jinych.*
(American Management Association)

~2Management je proces planovani, organizovani, vedeni a kontroly
organizacnich ¢innosti, zamérenych na dosazeni organizacnich cila.”
(K. H. Chung)

,2Management je proces vytvareni a udrzovani urcitého prostredi, ve
kterém jednotlivel, pracujici spolecne ve skupinach, efektivne uskutecnuji
zvolené cile.”

(H. Koontz a H. Weihrich)

Management
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,Zpusob uceleného rizeni télovychovnych a
sportovnich svazu, spolku, klubt, télovychovnych
jednot a druzstev, ktere alespon z casti akcentuji
podnikatelsky orientované chovani. Jde o
zpusob rizeni v podnikatelském sektoru vyroby
sportovniho zbozi ¢1 provozovani placenych
télovychovnych a sportovnich sluzeb. Obsahuje
komponentu managementu — komerce
(manazerské funkce, Gicetnictvi, marketing,
ekonomie, finance, pravo) a komponentu sportu
(divactvi, konzumovani zabavy, zdatnost, aktivni
Ucast participantt na aktivitach).*
(Caslavova, 2009)

Sportovni management
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SPORTOVNI MANAGEMENT

Studini
obor

Vedni

obor Profese




04.03.2024

Management jako
studini obor

- Rostouci poptavka zptsobena komercionalizaci sportu
* Vznik nového odvétvi — sportovni primysl

- Soucasti studia kineziologie nebo programu vénujicich
se podnikani a ekonomice

- ESEIP DATABASE in 2006 — informace o riznych
studijnich programech v oblasti mng sportu

- NASSM databaze — univerzity z celého sveta
poskytujici vzdélani v mng sportu

- USA — spise soucasti kineziologie a kinantropologie
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- Evropa — spise soucasti studia podnikani a
ekonomickych obort
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Management jako
studini obor

- V CR v roce 2013 poskytovalo studium sportovniho
managementu 5 verejnych vysokych skol

- UK, MU a UP v Olomouci — soucasti sportovnich fakult
+ Ostrava, VUT — soucasti ekonomickych fakult a kateder

- COSMA (The Commission on Sport Management Accreditaion)
— klicové tematické okruhy, které by meély obsahovat studijni
programy zamerené na mng sportu:

+ Spolecenské, psychologické a mezinarodni aspekty sportu

- Management — zakladni zasady mng sportu, vedeni ve sportu, mng
sportovnich akei a aktivit, sprava a kontrola ve sportu

- Etika ve sportovnim managementu

- Marketing a komunikace ve sportu

—
45
=)
Q
g
)
o0
<
=]
o]
g
=
g
>
o
e}
B~
o
o8
wn

- Finance/Ucetnictvi/ekonomika — zasady financovani ve sportu,
Ucetnictvi, ekonomika ve sportu

- Pravni aspekty sportu

- Praxe pro integraci poznatku — strategicky mng, odborna staz,
ukonceni studia
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Management jako
studini obor

- Akreditacni komise v CR — jmenovana vladou

- Obecné manazerské funkce a postupy ve specifické (sportovni)
kontextu

MANAGEMENT

- ,,Obor, ktery se zaméruje na koordinaci poskytnutych lidskijch a
materialnich zdrojil, relevantnich technologii a moznijch

eventualit tak, aby doslo k iispésnému provedenti a predani urcité
sluzby v oblasti sportu.” (Chelladurai, 1994)

SPORTOVNI MANAZER

- ,0soba, ktera koordinuje poskytnuté lidské a materialni zdroje,

relevantni technologie a mozné eventuality tak, aby doslo k
uspeésnému provedeni a predani urcité sluzby v oblasti sportu.”
(Chelladurai, 1994)




Manazer

Rizeni prace podrizeného useku podniku nebo celé
organizace

Nese zodpovédnost za tento isek nebo za organizaci,
t). za vysledky prace podrizenych pracovniku

Je vybaven urcitou rozhodovaci pravomoci, ktera by
mela odpovidat rozsahu odpovédnosti

K vykonu své prace potrebuje urcité znalosti,
schopnosti a vlastnosti

Cim vyssi postaveni v organizaci — vice generalista,
meéne specialista ve svém ptivodnim oboru
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Vykonava sekvencni a prubézné manazerské funkce
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Manazerské funkce / cinnosti

Sekvencni Pribézné Specifické

* Planovani - Analyticka * Pro danou

- Organizovani cinnost oblast., ve které

- Vybér a * Rozhodovani organizace
rozmistovani - Implementace pusobi
pracovniku (zdokonalovani)

* Vedeni lidi * Komunikace

- Kontrola
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04.03.2024

Manazerské funkce / cinnosti

Sekvencni Doplnujici Pribézné

* Planovani * Marketing - Analyticka

* Organizovani * Finance/ cinnost

- Vybér a Ucetnictvi * Rozhodovani
rozmistovani * Pravo * Implementace
pracovniku (zdokonalovani)

* Vedeni lidi * Komunikace

- Kontrola
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Kdo je tedy sportovni manazer?

. Manazer na
Manazer na

, : , urovni rizeni Manazer v
urovnil vedeni v, ) ,
, urcitého podnikatelské
sportovni ;
v : sportovniho m sektoru
cinnosti

spolku
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04.03.2024

Kdo je tedy sportovni manazer?

Manazer na urovni vedeni sportovni cinnosti

* Vedouci sportovnich druzstev 1 jednotlivell ve vyssich soutézich

* Specialisté vyskoleni pro sportovni akce ad hoc — priprava MS, ME,
OH...

* Specialisté pro uplatnéni sportu ve volném case lidi, v pracovnim
procesu, mezl zdravotne handicapovanymi atd.
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Kdo je tedy sportovni manazer?

Manazer na Grovni rizeni urcitého sportovniho spolku

* Clenové vykonnych vyboru ve svazech
« Sekretari svazu

* Vedouci sportovnich stredisek rizenych armadou a policii atd.
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Kdo je tedy sportovni manazer?

Manazer v podnikatelském sektoru

* Ve vyrobe sportovniho zbozi

* Provozovani placenych TVS sluzeb
« Manazeri profesionalnich SK

* Vedouci fitness
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* Vedouci vyroby sportovniho naradi a nacini
* Pracovnici reklamnich a marketingovych agentur pro TVS




Specifické funkce a ¢innosti
manazera ve sportu

Sponzorska cinnost
Sportovni reklama

Transfer hracu a trenéru

Zmalost usporadani fungovani norem vrcholnych mezinarodnich organizaci

TVS

Zabezpeceni norem a nalezitosti pri uzavirani smluv v tuzemsku a zahranici

Problematika ochrany zdravi, pojisténi a socialniho zabezpeceni (z hlediska
prislusnych fyzickych a pravnickych osob)
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Kontakty a spoluprace se zajmovymi a odbornymi organizacemai sportovcu,
trenéru, uciteld TVS apod.




Prostredi pro praci sportovniho
manazera

Spolkovy sektor

. . télesné vychovy
Ziskove a sportu

orientované

Komunalni sektor

Neziskove

orientovane Podnikatelsky
sektor
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Management jako védni obor

Soucasti Kinantropologie

Mezioborova vedni disciplina spojujici discipliny z oblasti prirodnich véd, spolecensky veéd
a véd, které se obecné zabyvaji studiem cloveka a lidského pohybu

Sociokulturni kinantropologie — management sportu

Interaktivni paradigma pro studium pohybu lidského téla (Renson, 1989)
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Védecké Védni obory KINANTRPOLOGIE »
obory zameérené na ( mezioborovy vedni obor) S
(discipliny) [fyzické aktivity S

(sport a =

rehabilitace)

(aplikované

discipliny)

Vyvojovy [Diferencni [Sociokulturni [Klinicky Agogicky

Prirodni védy
Fyzicky Fyzické Sociokulturni |Fyzioterapie |[Télesna vychova

rust rysy faktory

Fyzika Biomechanika
Chemie sportu &
Biologie rehabilitace
Fyziologie |Biochemie sportu
Lékarské |&rehabilitace
vedy Biologie cloveka a

sport

&rehabilitace

Fyziologie cviceni
Sport a lécebna
rehabilitace
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Védecké Veédni obory KINANTRPOLOGIE
obory zameérené na (mezioborovy veédni obor) %
(discipliny) [fyzické aktivity E
(sport a =
rehabilitace)
(aplikované
discipliny)
Vyvojovy |Diferencni |Sociokulturni |[Klinicky Agogicky
Védy o pohybu lidského téla
Kinetika Kineziologie Rozvoj Znaky Sociokulturni [Psychomotoric [Vzdélavani o pohybu
lidského Kinantropometrie motoriky ([lidské faktory k4 terapie
pohybu Motorické uceni motoriky |ovliviiujici
Human lidskou
Kinetics motoriku
Védy o ¢loveku
Psychologic |Psychosocia|Sociokulturni [TV pro osoby s |Vzdélavani o sportu a
ky vyvoj Ini rysy faktory ve sp. a [postizenim volném case
pri hie

Psychologie [Sport &psychologicka rehabilitace
Pedagogika [&pedagogicka rehabilitace &administrativa
Sociologie a [rehabilitace

Sportovni management 1

kulturni &pravo pro rehabilitace

antropologie [Historie rehabilitace a komparativni studia
Pravo filosofie rehabilitace

Historie

Filozofie




postiZenim

Védecké Veédni obory KINANTRPOLOGIE
obory zameérené na (mezioborovy veédni obor)
(discipliny) [fyzické aktivity
(sport a
rehabilitace)
(aplikované
discipliny)
Vyvojovy |Diferencni [Sociokulturni [Klinicky Agogicky
APLIKOVANE PROFESE
Fyzicky Ergonomi | Management | Fyzioterapie | Télesna vychova a
vykon — e— sportu a Psychomotor | zdravovéda Pohyb a
hodnoceni | Skolenia | rekreologie icka terapie | vzdélavani pro
a odborné | trénink Télesna bezpecnost pohybu
vedeni vychova pro | Vyuka sportu, tance a
osoby s outdorovych aktivit

04.03.2024

Sportovni management 1
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Vztah kineziologie, kinantropologie a
managementu sportu

04.03

Management

Kineziologie Kinantropologie sportu

Biologické Psychologické,
komponenty, aspekty a sociobiologické,
atributy v procesu kulturni, ekologické,
vyvoje a vliv na pedagogické a dalsi :
biologické struktury atrbuty Chelladuran:
neexistuje uceleny,

komplexni popis
Institucionalizace, tohoto oboru
struktura; vyvojové
spektrum; preference
vybéru; sektor sluzeb
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Biologicka povaha
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{Védecky pristup k managementu sportu (Parkhouse, Ulrich, 1979)

—
04.0

* Teorie stredniho dosahu — soubor pokynti popisujici chovani sportovnich
manazeru

Vyuziti dostupnych informaci z jinych oblasti pro management sportu
(Parkhouse, Soucie, 1982)

« Zurnalistika, obchodni administrativa, Skolskd administrativa, télesna
vychova, verejna sprava, organizacni chovani, pravo...

* Vyzkum v managementu sportu by mel byt v téchto 4 oblastech: ve vztahu k
podrizenym, ve vztahu k nadrazenym, ve vztahu k organizaci, ve vztahu k

managementu
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Model rozvoje managementu — kompetencni pristup (Zeigler, 1987)
N y 2
( * / v / /v N 4 v / \ ;
Z hlediska vyzkumu se soustredime spise na vyssi a vysokoskolské 5
vzdélavani sportovea ve sportu (Paton, 1987) :
. J N
e N 2
Nedostatecna metodika ve vyzkumu managementu sportu (nadmeérné 5
vyuzivani dotazniki, absence statistickych postupti) (Olafson, 1990) ”
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™\
Zakladnim problémem vyzkumu je nedostatek teorie, zapojeni teorie z

sirsiho okruhu managementu, vyuziti postoju a diskuzi (ze spolecenskych a
\behaviorélnich ved) (Slack, 1991)

J
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04.03

© B

’Q - Interakce s pribuznymi obory je dilezita, znalosti pro vyzkum x znalosti k

\ = S:.‘ praktickému vyuziti (Chelladurai, 1992)

50 B .
® E Alternativni pojeti sportovnich organizaci ve vyzkumech (Slack, 1993)
o <
@) Ay Souhrn predchozich studii — pozadovany vyzkumu zamérujici se na

oF g konkrétni aspekty managementu sportu (Olafson, 1995)

AN \ J
@) E Management sportu nedrzi tempo se zménami, které se objevuji ve sveteé

> sportu, vyzkumy jsou spise v oblastech TVS (Slack, 1996)
S % <

Propast mezi teorii a praxi je velkd — osnovy managementu sportu budou

vice teoretické, vyzkum vice prakticky (Boucher, 1998)

- J

*Vyzkum cisté védecké povahy (vétsi prestiz pro akademiky) x akéni vyzkum (prinos pro
sportovni organizace, ale nelze tolik zobecnit)

* Pozornost nejen na obchodni zaklad a marketing, ale 1 na personalni zalezitosti,
rozpocet, strategické planovani atd.
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Chybi jednotny nazor, jak management definovat (Pitts, 2001)

04.03

@) - Management sportu ridi a organizuje sportovni aktivity x management sportu

’g B zahrnuje veskery management ve sportovnim primyslu
4 )
\r—{

C“ é:“) Zkoumat sportovni organizace v sirsim kulturnim, ekonomickém a

> S politickém kontextu, kdo nejvice vyzkum vyuziva? (Frisby, 2005)

- 4

RO — " \

- B0 Specificky vyzkum (protoze sport je specifické primyslové odvetvi)

o < (Chadwick, 2011)

oF > {

- c % N
Sy © Mezioborovy vyzkum (Doherty, 2012)

=l | )

2 B
\ =
> Teorie jako zaklady vyzkumu, praxe a vyuky (Doherty, 2013) g

N Y
4 N £
Priklady z teorie: geograficka vs. funkéni centralita, sportovni tymy )
jako koalice, definice oblasti managementu sportu, organizacni
efektivity a vedeni (Chelladurai, 2013) 3 4
J

.
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Vyvoj sportovniho managementu —
shrnuti

Management sportu je Upirednostnuje se:
relativné nova disciplina a

ma kratkou historii

ooooo y

co nejsirsi zabér tohoto oboru
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interdisciplinarni pristup
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Management x management sportu

To, co tuto oblast déla Vlastnosti moderniho sportu:
specifickou je SPORT

Racionalizace

Kvantifikace :5;

o

Byrokratizace :
Sekularismus g
Specializace &

Orientace na prekonavani rekordua

Rovnost prilezitosti ticastnit se soutezi
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04.03

- Klasifikace pusobnosti managementu
sportu (Chadwick, 2011):
- Nejistota vysledku

- Konkurencni rovnovaha

- Priimysl orientovany na produkt/produkeci

- Koordinace a spoluprace

- Omezena organizacni kontrola produktu

- Méreni vykonnosti

- Fanousci (zakaznici) jako vyrobci 1 spotrebitelé

- Symbioticky vztah s médii
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management sportu
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Cinnosti
manazera
ve sportu

1. Planovani

2.
Organizovani

3. Vytvareni
organizacnich
struktur

Strategicky plan rozvoje prisl. Organizace
Dlouhodoby strednédoby a aktualni program

Strategicky postup manazera pri planovani akei a
podnikta TVS

Postupy: postupy vyhodnocovani vysledkt

Metody: uplatnéni metody CPM pri organizovani
a zabezpeceni tréninkovych cykli

Techniky: vyuziti vypocetni techniky pri sport.

soutezich, portfolio metoda pri vyhodnocovani ¢innosti
sport. klubt

Zdokonalovéni org. struktury TVS CR
Zdokonalovani org. struktury sport. klubti

Zkvalitnovani organ. struktury placenych TVS
sluzeb
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gk 1 7 I Vybér a rozmistovani lidi pri praci ve sportovnich
Clnno\/Stl 3 Vybe,ra . spolpich (profesionalové, dobrovolnici) a jejich
manazera rozmistovanl  motivace
ve SpOI‘tu a vedeni hd1 Vybér a rozmistovani lidi v placenych TVS
sluzbach (zarizeni typu health and fitness)

5. KOntI'Ol q Ukazatele financ¢ni kontroly TVS organizaci

6. Marketin o Marketing v oblasti placenych TVS sluzeb

Marketing v podnicich vyrabeéjici TVS zobzi
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Marketingové koncepce SK




Cinnosti
manazera
ve sportu

7. Finance

8. Pravo

9.
Komunikace

Prehled o aktualnich ekonomickych trendech a
opatrenich ve statni a podnikatelské sfére

Reflexe hospodareni spolkt a org. TVS (zvl. Jejich
zakladnich ¢lankt)

Reflexe danovych, zivnostenskych a dalsich
zakont do podminek organizaci TVS

Zakony o TVS, stanovy a dalsi normy
stat. a spol. organizaci TVS

Ve vedeni lidi ve sport. organizacich (komunikace
nadrizeny — podrizeny)

Vyjednavani sponzorskych kontakta
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Prostor pro diskuzi
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