ZAKLADY MANAGEMENTU 2 - UVOD DO PLANOVANI

MGR. TEREZA VIPLEROVA 4. 3.2024
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04.03.2024 Organizace, pozadavky, uvod do planovani

11.03.2024 Clenéni plan(, druhy pland

18.03.2024 Postup strategického planovani, vize a mise, analyza prostredi
25.03.2024 Test €. 1; Stanovovani strategie, cilu, akéni plany

08.04.2024 Podnikové planovani

15.04.2024 Organizace a organizovani

29.04.2024 Test €. 2; Organizacni struktura - formalni a neformalni, utvary, drovné
06.05.2024 Typy organizaci

13.05.2024 Organizacni struktury, normy

20.05.2024 Test €. 3; Priprava zavérecného projektu
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PODMINKY SPLNENi PREDMETU

poradavek .

dochazka
3 prubézné testy (10 min.) 15
prezentace tymového projektu  analyza vybrané organizace 10 6

CELKEM 35 21



PODMINKY SPLNENi PREDMETU ISP

_IIHH

3 prubézné testy (10 min.)

zaverecny test * 15 9
Prezentace

tymového/individualniho projektu * analyza vybrané organizace 10 6
CELKEM 25 15

*student si vybere sam

1) Bud piSe 3 prubézné testy jako ostatni nebo absolvuje ve zkouskovém obdobi 1 souhrnny test
2) Student si vybere jestli chce projekt zpracovavat sam nebo ve skupiné



TABULKA S KLASIFIKACI NA ZAKLADY MANAGEMENTU 2 - LETNI OBDOBI

KLASIFIKACE LETNi OBDOBI - ZAKLADY
MANAGEMENTU 2



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ikg_Ie-KGGloJBCQoLxsQnz-RxxJdJgnjmrJenzR4E0/edit#gid=1590578052
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ikg_Ie-KGGloJBCQoLxsQnz-RxxJdJgnjmrJenzR4E0/edit#gid=1590578052

SYSTEMOVY PRISTUP K MANAGEMENTU
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Vstupy
1. Lidské

2. Kapitalové
3 Manalerske
4. Technologicks

VNEJSI PROSTREDI

48 3

Cile vstupnich pozadavk(
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Regenerace systému
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MANAZERSKE FUNKCE / CINNOSTI

* Planovani

e Organizovani

e \lybér a
rozmistovani
pracovniku

e Vedeni lidi

» Kontrola

e Analyticka Cinnost e Pro danou oblast,
e Rozhodovani ve ktere

(zdokonalovani)
 Komunikace
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MANAZERSKE FUNKCE / CINNOSTI

* Planovani e Marketing
e Organizovani e Finance/ucetnictvi
e \lybér a rozmistovani e Pravo
pracovniku
e \Vedeni lidi

e Kontrola
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CO SE VAM VYBAVI, KDYZ SE REKNE PLANOVANI?
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PLANOVANI
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Management Process
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PLANOVANI

= |nformacni proces stanoveni cilu a postupu jejich dosazeni
= V neziskovém prostredi nedostatky a problémy
= PriCiny?

= V ziskovém prostredi priznivéjsi
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PLANOVANI V ZAHRANICNI LITERATURE

John Naisbitt - Megatrends: Ten New Directions Transforming Our Lives

George A. Steiner - Strategic planning: what every manager must know

John M. Bryson - Strategic planning for public and non profit organisation. A
guide for strengthening and sustaining organizational achievement
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PLANOVANI V TUZEMSKE LITERATURE

Leo Vodacek, Olga Vodackova

o ,Zakladnim poslanim podnikatelské strategie je
uacelné a hospodarné vytvareni podminek pro
tvorbu a naplnéni vize, poslani a cili podnikani
organizace. Jde o planovity proces v€asné
adaptace organizace pro uspésné uplatnéni se v
konkurencnim prostredi.“ - konkurencni strategie
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PLANOVANI

Vychazi ze
zajisténi a
vyuziti
informaci k:

|dentifikaci a diagnoze vychozi situace

Odhadu a ocenéni moznosti planovaného rozvoje v prostoru
a Case

Stanoveni cild, jejich prostorovému, hierarchickému i
¢asovému usporadani a vzajemnych vazeb cill

Vypracovani navrht a hodnoticich rozboru pripustnych
postupl pro dosazeni uvazovanych cild

Vybér scénare planu, a to véetné ocenéni efektivniho pouziti

Stanoveni postupu realizace zvoleného planu a pripadné
adaptace na ménici se podminky
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PLAN

= Je cilem, vysledkem planovani
= Plan je zamér:

= na dosazeni Ucelu (poslani, cilt, Ukold)

= ve stanoveném Case

= na pozadované urovni (méritka, parametry)
= Zpusob vyjadreni

= formalni dokument, soubor Gdaju pocitacové uchovavany, ustni domluva pracovnikl, zamér v
hlavé vedouciho
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KLICOVE BODY ZADANI | PLNENI PLANU

Méritka kontroly §§ Cile, postupy a
a hodnoceni zdrojové
dosazenych predpoklady

vysledkl jejich dosazeni
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PLANOVANI

= Je jednim z podstatnych vychodisek Uspésné podnikatelské
cinnosti
= Na ¢em zavisi, do jaké miry je toto poslani splnéno?
1)  Tvarci schopnost a motivace lidi dobry plan vytvorit
2)  Zdrojové plan zajistit
3) Realizovat plan

= PInéni navaznych sekvencénich manazerskych funkci
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PLANOVANI

Patfi k sekvencnim manazerskych ¢innostem / funkcim - 1. - systémovy pristup k managementu
VSechny tyto manazerské ¢innosti jsou ridici nastroje, které bézné pouzivame ve svém zivoté
= Ridici pracovnik nefidi pouze sebe, ale i jiné lidi

Zavisi na ném ostatni manazerské funkce

,Planovani je ¢innost, kdy ridici pracovnik formuluje cile a také cesty, které vedou k dosazeni téchto cild. “

(Zlamal, 2020)
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PROCES PLANOVANI

|dentifikace Zvazeni postupu a
prilezitosti Ci Stanoveni cilu ovéreni realnosti
potreby (pripustnosti)

Vypracovani
scénaru
pripustnych
planu

DoresSeni
navaznosti na Vybér scénare
ostatni plany

PInéni a jeho ’ :
prazne W zmenypany [ Weedne

> vvhodnoceni
hodnoceni y
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PLANOVANI

= Dobré planovani by mélo byt zaroven cestou ekonomicky
ucelného snizovani mnoziny rizik
= QObjektivni uréeni kritickych faktoru

= Stanoveni postupu, jak redukovat priciny i negativni dopady
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PLANOVANI - HISTORIE

= Pred rokem 1989 - socialisticky stat - jak bylo rizeno hospodarstvi?

Statem centralné rizené hospodarstvi - jeho chod se planoval

Vychodni blok - tzv. pétiletky (podrobné plany, kolik se musi vyrobit vyrobkt bez ohledu na poptavku)

= Systém socialistického planovani

Direktivné prikazoval, které vyrobky mohou jednotlivé zemé vyrabét (a zasobovat jimi ostatni spratelené
zeme) a které nikoliv (dovazeny)

Napf. NDR - pouze Trabant a Wartburg, auta vétSiho objemu a velké vozy vyrabél SSSR
Systém nefungoval - jak to? Co bylo disledkem?

= VétSina zboZi byla nedostatkova (,podpultové zbozi“) a v regalech zlUstavalo hodné kusu jednoho a
téhoz vyrobku, na nékteré zbozi se staly dlouhé fronty, zbozi ze Zapadu bylo dostupné pouze v Tuzexu
apod.
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PLANOVANI

= Snazi se:
= Nalézt cile mozné, realné a nezbytné
= Vymezit prostredky potrebné k jejich dosazeni
= Stanovit podminky K jejich vyuziti

= Nalézt nejvyhodnéjsi cesty k dosazeni planovanych cill
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PROGNOZY, VIZE A PLANY V PLANOVACI CINNOSTI

= S planovaci ¢innosti se poji tri zakladni pojmy (hledisko praktické naplné, funkce a ¢asu):
= Progndzy
= Vize

= Plany
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CO TYTO POJMY ZNAMENAJI?

= Prognodzy

= jsou dlouhodobé vyhledy uvozené urcitymi podminkami, které (pokud budou splinény) ovlivni v delSim
c¢asovém horizontu budouci stav.

= Vize

= je oznacovana v odborné literature, v marketingu i v jinych védach jako idea, napad, myslenka, predstava,
ktera je realizovatelna rovnéz v delSim ¢asovém horizontu, obvykle se uvadi 3-5 let.

= Plany

®  jSou povazovany za nastroje rizeni.
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PROGNOZY

Pf. ,Bude-li v CR pokradovat téZba Serného uhli dosavadnim tempem, budou zasoby této suroviny vycerpany

kolem roku 20XX.“

= Typické znaky prognozy:

= Casovy horizont pfesahujici desitky let

Urcité podminky (nebo alespon 1 podminku), které rozhodujicim zpUsobem ovlivni budouci situaci

= Prognosticka ¢innost patfi k zakladnimu vybaveni kazdého manazera

PrizpUsobuje jim sva rozhodnuti
Spravna interpretace prognoz; zajistovani, vyhledavani a prisun informaci
Manazer musi vidét do budoucnosti

Manazer ¢ini i rozhodnuti, ktera nemusi byt z kratkodobého hlediska vzdy naprosto efektivni, ale z

hlediska dlouhodobého mohou podniku zajistit prosperitu v budoucnosti .



PROGNOZY

= Ukol: uvedte kazdy pfiklad 1 vlastni prognozy.
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VIZE

Jedna se spise o myslenkové proudy, nékdy o neobvykla reseni, specifické napady, které jsou pozdéji
dopracovany v konkrétnich planech

= Nejedna se tedy o konkrétni technicka reseni

Ukol: Vyberte si 1 organizaci plisobici ve sportu a uvedte, jak by mohla znit vize této organizace.
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PLANY

Daiji se délit podle ¢asu, funkce, pouziti a propracovanosti

Hierarchicka soustava planu v podstaté odpovida jednotlivym stupniim cilt zajmovych skupin i celé firmy
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PROSTOR PRO DOTAZY
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