ZAKLADY MANAGEMENTU 2 - KLASIFIKACE PLANU
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CLENENI PLANU

KLASIFIKACE




PODLE CEHO / JAK MUZEME PLANY KLASIFIKOVAT / CLENIT ?

Z hlediska funkce Z hlediska Casu Z hlediska dynamiky

Z hlediska planovacich Z hlediska dulezitosti soustavy
prostredku planu v trzni ekonomice




Hlavni cile podniku,
smeéry podnikani

3 avice let

<

Strategické

Taktické

Vychazeji ze
strategickych planu

Specifikuji
prostredky K jejich
dosazeni

Konkretizuji cile v
kratSim (etapovém)
c¢asovém horizontu
-1 - 3 roky

”

Operativni

Bézné plany
reagujici na
okamzité situace

Detailizuji taktické
plany po vSech
strankach

Zabezpecuji béznou
cinnost podniku

Znalost konkrétnich
podminek a zdrojq,
které jsou k
dispozici

Prevazné
kratkodobé,
vetSinou plany
meésicni, dekadni,
tydenni ¢i denni -
do 1 roku

Z hlediska funkce
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STRATEGICKY PLAN
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Prevadi vizi, smér a cile, které jsou

S pracovnich postupu a vysledku.
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definované strategii, do kazdodenni
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CO BY MEL MIT JASNY OPERATIVNi PLAN?

Standardy

kvality
Jasné cile PoZzadované
Aktivity vysledky
potrebné k

naplnéni cile

y

y

Pozadavky na
personal a
zdroje

Proces
monitorovani
prubéhu
Realizacni
tabulky
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Dlouhodobé

8-10 roku (az 15 let)

Vychazeji z urcité
koncepce rozvoje
firmy

Z hlediska stability -
malo presné

Historie (zaklady
systému) x
soucasnost
(orientacni)

‘O
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O
O
4,

C
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)
3 -
)
)

1 -4 (max. 6) let

Upresnuji plany
dlouhodobé

70. |éta 20. stoleti
- duraz na tento
typ (nestabilita
dlouhodobych,
reagovani na
Zmeny)

Kratkodobé

Plany do 1 roku

/ hlediska funkce
jsou operativni

Z hlediska
presnosti - zajistuji
veskeré hmotné i
informacni vazby ve
firmé

Z hlediska casu
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Strategicky~dlouhodoby

Takticky-~strednedoby

Operativni~kratkodoby




Stabilni

Jsou v podstaté neménné

Nezohlednuji pripadné
zmeény v zavislosti na
nastalych situacich

Opak stabilnich plant

Dynamicky se prizpusobuji
zméneé podminek trhu

Soucasna doba rychlého Z hlediska dynamiky
hospodarského vyvoje

spoleCnosti si vyzaduje
predevsim pruzné
planovani
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Neboli financni

Sestavené pomoci
korunového ¢i devizového
vyjadreni ekonomickych
ukazatell

Sestaveni pomoci
naturalnich ukazatelul

Z hlediska planovacich

prostredkU

-~

Naturalni
Hodnotové
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e Marketingové plany
e Plany vyzkumu, rozvoje a vyvoje (plany
investicni navazujici na marketing)

e Plany financni (zabezpecujici finanéni Z hlediska dulezitosti soustavy
zdroje pro financovani) pland v trzni ekonomice

e Plany prodeje, zasobovani a vyroby (v
daném poradi)

dniku:

-~

anu po

Hierarchizace struktury
pl
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PLANOVANI

= Rozsahlé planovaci Utvary, nékdy az na stupni odboru (divizi), které zajistuji vypracovavani a
Upravy hierarchické struktury planu

= | trzni ekonomika vyzaduje znacny stupen planovaci ¢innosti a pravé vyznamné prosperujici firmy
jsou znamé dukladnosti a propracovanosti planovaci ¢innosti

= QOtazka: Strategické plany jsou spiSe plany dlouhodobé, stfednédobé nebo kratkodobé?
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PLANOVANI

= Planovani je proces tvorby informaci, stanovovani cilt a zajiStovani zdroju k jejich dosazeni

=  Musime s plany seznamit vSechny zameéstnance - informace o cilech, zamérech a ukolech - soucast
kazdodenniho zZivota firmy na vSech Urovnich u vSech zaméstnancu

= Kazdy Clen spolecnosti by mél znat obecné, dilci €i individualni cile celé komunity - korigovani
chovani a jednani v zajmu spolecnosti - systém prenosu informaci uvnitr firmy, spolecnosti a statu

17



PRENOS INFORMACI JEDNOTLIVYCH PLANU

= Nezbytna soucast celého informacniho procesu, tedy i frizeni
= MBO - management by objectives
= Predavani jednotlivych druht cill od obecnych, strategickych az po cile a Gkoly nizSich Grovni

= Prijeti cilu, ztotoznéni se s Ukoly - prijeti odpovédnosti za jejich spinéni, sounalezitost s firmou -
proces ma nékolik fazi
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FAZE

1. Faze - stanoveni strategickych cilu

2.
3.

-aze - formulace konkrétnich cilG a ukolu

~aze - prubézné hodnoceni plnéni stanovenych cilu

. Faze - operativni zjisténi o stavu plnéni ukolu
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DRUHY (PODOBY) PLANU
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SMYSL Cl POSLANI C )

= Jakykoli druh organizovanych Cinnosti (ma-li byt ucelny), by mél mit prinejmensim néjaky smysl Ci
poslani

= Napr. co je smyslem obchodniho podniku obecné?
= Napr. co je smyslem statniho uradu pro rozvoj dalnic?
= Napfr. co je smyslem soudu?

= Napr. co je smyslem skoly?
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UKOLY CI CILE

= Cile predstavuji konec, ke kterému ¢innosti smeéruji

= Nejsou ale pouze koncovym bodem planovani, ale také konec, ke kterému sméruje organizovani,
fizeni kolektivl, rozhodovani, kontrolovani

= Cile podniku predstavuji zakladni plan podniku, jednotliva oddéleni mohou mit také svoje vlastni
cile

= Ty prispivaji k dosazeni podnikovych cilt, ale mohou se zcela liSit
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STRATEGIE n

= Je definovana jako uréeni dlouhodobych zakladnich cilll podniku a stanoveni nezbytnych éinnosti
a zdroju pro dosazeni téchto cilU.

= Ugelem strategie je urgit (a prostfednictvim hlavnich cilt a taktiky vyjadrit) predvidany obraz
podniku

= Strategie vytvareji ramec pro uvazovani a ¢innost

= Urcity typ planu pro analytické ucely
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TAKTIKY

= Také jsou urcéitou formou planu, které vSeobecné urcuji ¢i objasnuji postupy nebo zpUsoby
uvazovani pri rozhodovani

= Definuji oblasti, v jejimz ramci maji byt rozhodnuti provadéna, aby byla jistota, ze budou z hlediska
cill konzistentni a Zze budou prispivat k jejich dosazeni

= Pro manazery vytvareji moznost delegovat pravomoci a sou¢asné provadét kontrolu prace svych
podrizenych
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POSTUPY He@®

= Jsou to plany, které urcuji a vyzaduji metody provadéni budoucich ¢innosti

= Predstavuji navody, které podrobné a presné urcuji, jakym zptsobem maji byt ¢innosti provedeny
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PRAVIDLA

= Urcuji specifické poZzadavky na ¢innosti a jiné zaleZitosti, které vylucuji jakoukoli volnost -
nejjednodussi typ planu

b s Ve

= Casto se plete s postupy - pravidla urcuji zplisob provadéni cinnosti bez specifikace jejich dasové
posloupnosti

= Postup je mozné chapat jako posloupnost pravidel - pravidlo vSak mulze, ale také nemusi, byt soucasti
postupu

= Uvedte pro vas nejzajimavéjsi / nejkontroverznéjsi pravidlo ve vami vybraném sportu.
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PROGRAMY

= Jsou souhrnem cill, taktik, postupu, pravidel, pridélenych ukolud, potrebnych kroku, vyuzivani
zdroju a dalSich prvku potfebnych k provadéni dané posloupnosti ¢innosti - byvaji podporovany
rozpoétem
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ROZPOCTY

= Je numerické stanoveni o¢ekavanych vysledku
= Mozné oznacCovat také jako program prevedeny na Cisla
= Provozni financni rozpocet ¢asto oznacovan jako ,plan zisku®

= Muze byt vyjadren ve financénich jednotkach, v pracovnich jednotkach, v jednotkach produkce, v
provoznich veli¢inach nebo v jakychkoliv jinych méritelnych veli¢inach
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UKOL: VYMYSLETE KONKRETNI PRIKLADY PRO
VAMI VYBRANOU ORGANIZACI
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PRACOVNI LISTC. 1
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PROSTOR PRO DOTAZY
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