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Sportovni prostredi

v CR




Cim se budeme zabyvat?

m Z1skové a neziskové sportovni prostredi

[ |
:}' Systematizace neziskovych organizaci

‘H Jak zalozit spolek?

—
+
=)
2
=
)
on
<
=]
o]
g
N
g
>
=}
e}
~
o
=
N




18.03.2024

Prostredi pro praci sportovniho
manazera

Spolkovy sektor

. . télesné vychovy
Ziskove a sportu

orientované

Komunalni sektor
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18.03.2024

Neziskové x ziskové prostredi

Uéel, ke kterému

bila zalozena

Neziskové — pokryvani potreb ¢lent Rozsah potreb podminuje tvorba vlastnich

financnich zdroja

. . . Neziskové — specifické podminky zdanovani
Ziskové — rentabilita, zisk
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18.03.2024

Neziskové x ziskové prostredi

Kritéria Komercni Socialni a verejny
marketing marketing

Cile

Financovani
Vlastnictvi
Zakladni aktivity

Orientace
nabidky pro
zakazniky
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18.03.2024

Neziskové x ziskové prostredi

Kritéria Komerc¢ni Socialni a verejny
marketing marketing

Cile Zisk, trzby Neziskové ucely,
pokryti nakladu

Financovani

Vlastnictvi

Zakladni aktivity

Orientace nabidky

pro zakazniky
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18.03.2024

Neziskové x ziskové prostredi

Kritéria Komerc¢ni Socialni a verejny
marketing marketing

Cile Zisk, trzby Neziskové ucely,
pokryti nakladu
Financovani Prostrednictvim trhu  Prostrednictvim

podpory statu, z

clenskych prispéevku,

dary a podpory

soukromych subjektu
Vlastnictvi

Zakladni aktivity

Orientace nabidky
pro zakazniky

—
+
=
&
=i
Qo
ap
<
=
<
g
S
=
>
o
T
~
o
o
0)]




18.03.2024

Neziskové x ziskové prostredi

Kritéria Komerc¢ni Socialni a verejny
marketing marketing

Cile Zisk, trzby Neziskové ucely,
pokryti nakladu
Financovani Prostrednictvim trhu  Prostrednictvim

podpory statu, z
clenskych prispéevku,

dary a podpory
soukromych subjektu
Vlastnictvi Soukromé Verejné, smisené
Zakladni aktivity
Orientace nabidky

pro zakazniky
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Neziskové x ziskové prostredi

Kritéria Komercni
marketing

Cile Zisk, trzby
Financovani Prostrednictvim trhu
Vlastnictvi Soukromé

Zakladni aktivity Prode;j

Orientace nabidky
pro zakazniky

18.03.2024

Socialni a verejny
marketing
Neziskové ucely,
pokryti nakladu

Prostrednictvim
podpory statu, z
clenskych prispéevku,
dary a podpory
soukromych subjektu
Verejné, smisené
Plnéni ucelt
neziskovych organizaci
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Neziskové x ziskové prostredi

Kritéria Komercni
marketing

Cile Zisk, trzby
Financovani Prostrednictvim trhu
Vlastnictvi Soukromé

Zakladni aktivity Prode;j

Orientace nabidky Takova nabidka, ktera
pro zakazniky ziska soukromé penize
od zakaznika

18.03.2024

Socialni a verejny
marketing
Neziskové ucely,
pokryti nakladu

Prostrednictvim
podpory statu, z
clenskych prispéevku,
dary a podpory
soukromych subjektu
Verejné, smisené
Plnéni Gcelua
neziskovych organizaci
Takova nabidka, ktera

ziskava nové c¢lenstvi v
organizaci
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Odlisnost1 ziskového a
neziskového prostredi v
sekvencnich cinnostech

manazera




Planovani

Neziskové

Problémy, nedostatky —
dominuji kratkodobé cile
(strategické plany prakticky
neexistuji), nizky stupen
provazanosti.

Ziskoveée

Informacni proces stanoveni
cila a postupti jejich dosazeni
— uveédomuji si nutnost
planovat vykony a potencial
vzhledem k dosazeni
budoucich cilx.

18.03.2024

Sportovni management 1



Organizovani,
organizacni struktura

Neziskové

Org. struktury reflektuji stav
samospravy a demokracie. Na
fungovani se podileji sami
clenové, kteri byli zvoleni do
funkci. Vysoky stupen volnosti
v tvorbé struktury.

Ziskové

Ve vrcholovych strukturach je
v CR vymezena zakonem o
obchodnich korporacich. Velka
pozornost se vénuje délbé
c¢innosti a pravomoci a
odpoveédnosti (péce o financni
toky).

18.03.2024

Sportovni management 1



Vybér, rozmistovani a
vedeni pracovniku

Neziskové

Pusobi zde velké mnozstvi
dobrovolniku.

Ziskové

Organizace ma moznost
vybéru pracovnikl, nabizi ji
adekvatni mzdu a pracovni

podminky.

18.03.2024
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Kontrola

Neziskové Ziskoveée

neni vecnych cilu a dale pak o
standardy ekonom. charakteru

el s, IAPen i) Pifjmy z vkladt kapitalu a z
Prijmy — verejné zdroje (dotace, > :

: : plateb za vykony z prodeje

subvence, granty), vlastni zdroje fatlt
(¢l. prispevky, z hlavni ¢innosti, SlEbEl.:

z hospodareni s majetkem, s

18.03.2024
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Rozpocetnictvi a jeho
navaznost na ucetnictvi

Neziskové Ziskoveé

nozpocty nemaji jednotnou upravu.
Ucetnictvi - druhové clenéni
nakladt a vynosu, neumoznuje
sledovat vysledek hospodareni dle Kladen dturaz na
jednotl. oblasti ¢innosti, dle ucelu. jednotnou Upravu.
Ve sportu neodpovida sledovani
rozpoctovanych polozek podle

18.03.2024
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Rozhodovani

Neziskové

Zpusob uplatnovani kontroly
v ziskovych organizacich by
zde mohl jit proti hlavnimu

ucelu organizace —
rozhodovani vétsiny,
predevsim s ohledem na
socialni souvislosti.

Ziskoveée

Pod dhlem trznich principt
(cena-mnozstvi-zisk).

18.03.2024
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Cinnosti
manazera
ve sportu

1. Planovani

2.
Organizovani

3. Vytvareni
organizacnich
struktur

Strategicky plan rozvoje prisl. Organizace
Dlouhodoby strednédoby a aktualni program

Strategicky postup manazera pri planovani akei a
podnikta TVS

Postupy: postupy vyhodnocovani vysledkt

Metody: uplatnéni metody CPM pri organizovani
a zabezpeceni tréninkovych cykli

Techniky: vyuziti vypocetni techniky pri sport.

soutezich, portfolio metoda pri vyhodnocovani ¢innosti
sport. klubt

Zdokonalovéni org. struktury TVS CR
Zdokonalovani org. struktury sport. klubti

Zkvalitnovani organ. struktury placenych TVS
sluzeb
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gk 1 7 I Vybér a rozmistovani lidi pri praci ve sportovnich
Clnno\/Stl 3 Vybe,ra . spolpich (profesionalové, dobrovolnici) a jejich
manazera rozmistovanl  motivace
ve SpOI‘tu a vedeni hd1 Vybér a rozmistovani lidi v placenych TVS
sluzbach (zarizeni typu health and fitness)

5. KOntI'Ol q Ukazatele financ¢ni kontroly TVS organizaci

6. Marketin o Marketing v oblasti placenych TVS sluzeb

Marketing v podnicich vyrabeéjici TVS zobzi

—
+~
=)
2
=
)
on
<
S
o]
g
N
c
>
=}
-
i
o
=
N

Marketingové koncepce SK




Cinnosti
manazera
ve sportu

7. Finance

8. Pravo

9.
Komunikace

Prehled o aktualnich ekonomickych trendech a
opatrenich ve statni a podnikatelské sfére

Reflexe hospodareni spolkt a org. TVS (zvl. Jejich
zakladnich ¢lankt)

Reflexe danovych, zivnostenskych a dalsich
zakont do podminek organizaci TVS

Zakony o TVS, stanovy a dalsi normy
stat. a spol. organizaci TVS

Ve vedeni lidi ve sport. organizacich (komunikace
nadrizeny — podrizeny)

Vyjednavani sponzorskych kontakta
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Spe(ﬂflcké 1. Sponzorska Vytvareni nabidky pro sponzory
¢innosti ~ ¢innost
manazera

ve sportu

18.03.2024

Aktivace sponzorskych programu

2. Sportovni Priprava nabidky reklam
reklama

Plany jejich umisténi ve
sportovnim zarizeni, v ramci
sportovnich akeci 1 mimo né

3. Transfer Znalost a zpracovani modeli ocenéni hract v
hracéu a jednotlivych sportech

trenéru
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Sp@leleé 4. Znalost usporadani fungovani
norem vrcholnych mezinarodnich

18.03.2024

cInnosti organizaci TVS (MOV, Mezinarodni
manarzera sportovni federace)
ve sportu

5. Zabezpeceni norem a nalezitosti

pri uzavirani smluv v tuzemsku i v
zahranici

6. Problematika ochrany zdravi,
pojisténi a socialni zabezpeceni (z
hlediska prislusnych FO a PO)

7. Kontakty a spoluprace se zajmovymi a odbornymi
organizacemi sportovcu, trenéru, ucitelua TVS apod.
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Vvyhody a nevyhody
z1skového a neziskového
prostredi z hlediska ridici
prace




Neziskové prostredi — vyhody

Méné konkurencni pracovni prostredi
Stimuly ve formé danovych ulev a dotaci

Velka nabidka sluzeb a programu

—
+
=)
2
=
)
on
<
=]
o]
g
N
g
>
=}
+
~
o
=
N




Neziskové prostredi —
nevyhody

Sluzby a programy omezovany prl napjatém
rozpoctu

Nebyva zde obvykly kariérni pracovni postup
Ridici proces ovliviiovan rozhodnutim statu

V manazerskych pozicich také dobrovolnici a
neprofesionalové

Casto mala vykonnost organizace

Velka zodpovédnost pracovniki neni
kompenzovana vysi platu
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Z1skové prostredi — vyhody

Dobra prilezitost pro reklamu
Preciznéjsi délba prace

Vyssi financéni motivace pracovnikl
Flexibilnéjsi vykonavani operaci

Dalsi podnikatelské prilezitosti
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Z1skové prostredi — nevyhody

Intenzivnéjsi konkurencni prostredi

Rizeni ¢asto prizplisobovano predstavam
majoritnich vlastnikt a sponzoru

Hrozi, ze se sport dostane na vedlejsi kolej
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Prostredi pro sportovniho manazera

Cinnosti manazera (ve sportu) prezentované na predchozich slidech
nejsou vzajemne i1zolovany

Jejich uplatnéni a kombinace jsou znacné variabilni — 3
determinanty zaméreni a variability:

Prostredi

Specializace
Kvalifikace
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Prostredi pro sportovniho manazera
— 3 sektory:

Spolkovy sektor

A

Podnikatelsky Komunalni
sektor sektor




18.03.2024

Prostredi pro sportovniho manazera
— spolkovy sektor:

TJ a SK na bazi obchodnich spolecnosti

TJ a SK na bazi neziskovych organizaci

Stresni sportovni organizace (sportovni
svazy, federace, asociace)

—
s
o
<
S
)
on
(o]
d
<
=]
=i
Nl
g
>
Qo
+
~
]
o8
N




.2024

Prostredi pro sportovniho manazera
— komunalni sektor:

18.03

Skoln{ sportovni télovychovné kluby

Rizeni télovychovnych zarizena v komunalni sprave
— obsazovani tabulkovych mist na obecnich uradech

Zajisteni komunalni péce o TVS aktivity zdravotne
postizenych a seniort

Zajistovani akei ,,sportu pro vsechny® v méstskych
aglomeracich
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.2024

Prostredi pro sportovniho manazera
— podnikatelsky sektor:

18.03

SK na bazi obchodnich spolecnosti

Vedeni zarizeni poskytujicich placené TVS sluzby
(provozovany jako obchodni spolecnosti), podnikani FO

Podniky zamérené na vyrobu sportovniho naradi a
nacini

s Cestovni kancelare a rekreacni komplexy {
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Co je obecné treba pro
zalozeni jakékoliv
organizace’

VVVVVV

34



Co je obecne treba k zalozeni
organizace?

Myslenka 1 Zakladni kapital

Zakladatelska Prp dmet ,
podnikatelské
smlouva / spol. iy s g v .
Notarsky zapis cinnosti /
smlouva / .- : ,
zivnostl / hlavni
stanovy v
clnnost

Jednatel /
organy

18.03.2024

Sportovni management 1

Qo
Ot



V ¢em jsou zasadni rozdily ziskového a
neziskového prostredi z pohledu organizaci
pusobicich v nich?

ciL/UCEL FINANCOVAN{ DANOVE

ODLISNOSTI

PRINCIP
Sl SR DR ROZDELOVANT PERSONALNT
SPOTREBOVAVA ROZDELOVAN ERSONALL
NYCH STATKU JISTENT
PRODUKTU

18.03.2024
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Systematizace
neziskovych organizaci




18.03.2024

Kritéria systematizace NO (die Rektoiika)

e 1. Kritérium zakladatele

2. Kritérium globalniho charakteru poslani
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5. Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti

(oborové clenéni)




18.03.2024

Kritéria systematizace NO (die Rektoiika)

e 1. Kritérium zakladatele

* Verejnopravni organizace
* Soukromopravni organizace
* Verejnopravni instituce

2. Kritérium globalniho charakteru poslani
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18.03.2024

Kritéria systematizace NO (die Rektoiika)

e 1. Kritérium zakladatele

s 2. Kritérium globalniho charakteru poslani

* Organizace verejne prospesné
* Organizace vzajemne prospesné
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5. Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti

oborové ¢leneni




18.03.2024

Kritéria systematizace NO (die Rektoiika)

e 1. Kritérium zakladatele

2. Kritérium globalniho charakteru poslani

- Zalozené dle zakona ¢. 89/2012 Sb. NOZ
 Zalozené dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
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5. Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti

oborové ¢leneni




18.03.2024

Kritéria systematizace NO (die Rektoiika)

e 1. Kritérium zakladatele

2. Kritérium globalniho charakteru poslani

* Zcela financované z verejnych rozpoctu

* Financované z verejnych rozpoctl pouze ¢astecné (maji na prispévek
legislativni narok)

* Financované z rtiiznych zdrojt
* Financované predevsim z vysledkl realizace svého poslani
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18.03.2024

Kritéria systematizace NO (die Rektoiika)

e 1. Kritérium zakladatele

s 2. Kritérium globalniho charakteru poslani

5. Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti

oborové clenéeni
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* Charakteristiky spolecné pro vsechny NO
* Spolecné jen pro soukromé NO




Jak jinak jesté muzeme NO
rozlisovat?

Vzajemné prospésné organizace

Verejneé prospésné organizace

Organizacni slozky statu a prispévkové organizace statu a samospravnych
uzemnich celku

Ostatni verejnopravni organizace

Obchodni spole¢nosti a jim podobné
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Jak jinak jesté muzeme NO
rozlisovat?

VLADNTI (statni, verejné)
Zabezpecuji realizaci vykonu statni spravy ve verejném neziskovém sektoru

Poslanim je podilet se na vykonu verejné spravy na urovni statu, regionu ¢i obce

NEVLADNTI (nestétni, ob¢anské, soukromé)
Existence vychazi z principu seberizeni spolecnosti

Zabezpecuji verejnou politiku v ramci obcanské spolecnosti v neziskovém sektoru
soukromém (nadace, obecné prospésné spolecnosti atd.)
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. Institucionalizované (organized)
. Soukromeé (private)
. Neziskové (non-profit)

. Samospravné a autonomni (self-
governing)

. Dobrovolné (voluntary)

Zakladni

vlastnosti /

charakteristiky
NO

18.03.2024




18.03.2024

Co je treba k zalozeni
spolku?

Zakladaji minimalné 3 ¢lenové — vedené
spolecnym zajmem

- Dobrovolny a samospravny svazek k naplnéni zajmu A o B P

Stanovy S T st S
- Odsouhlasené zakladateli nebo na ustavujici schiizi ‘ : —

’ ’ ’ V% ’ } ‘ [ 4‘
- Musi obsahovat: nazev a sidlo, tcel spolku, prava a 1 ,
povinnosti ¢lent, urceni statutarniho organu L -

 Zakon urcuje pouze povinné casti, dale se obsahem J l , ==
nezaobira

Vznik — dnem zapisu do verejného (spolkového) o -
rejstriku (registrace stanov) — v gesci MS ' '
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Neni treba zadny zakladni kapital — == |
| —a ==

Zakon ¢. 89/2012 Sb. NOZ, Hlava II: Osoby, Dil 3: Pravnické osoby, O(*i[»dﬂ 2.:Korporace{Potliod'dﬂ-.‘z: delek, Sz,|14-302

N
-J



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89#f4579519

18.03.2024
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Zakladni
ustanoveni

Sidlo — potreba
prilozit ovéreny
souhlas vlastnika
nemovitosti

V nazvu musi byt
»spolek®, , zapsany
spolek®, , z.s.”

Postaveni PO

Hlavni poslani/
cinnost — cil,
program
(obecné)

Nepodnikatelska
podstata

Clenstvi ve
spolku

Druhy ¢lenstvi, jak
vznikaji a zanikaji,
podminky

T

Prava a
povinnosti
clenu (dle
druht ¢lenstvi)
Vyse clenskych
prispévku, jak
prava a povinnosti
vznikaji




18.03.2024

Stanovy

Organy a . o ;.
g ya Majetek a Vedlejsi Zanik
organizacni y v
hospodaren c¢innost spolku a
struktura spolku ] . w
i spolku zaveérecCna
M / /t: . , o v , . Id
uSl_ m1v L ) o ) Vicezdrojové Mize byt 1 ustanoveni
. Neﬁyyss; orlgap h(zakorélelrn dané): clenska financovani, hospodaiska —
schuze fvaina aromada = majetek p¥i podnikani & jiné
Statutarni organ (kolektlvm nebo zaloéeni, kdo je V?déleéné

individualni): predseda / vybor
* Dalsi organy (dle zakona nepovinné):
kontrolni ¢i rozhodéi komise

opravnén s nimi  ¢innosti — pro
nakladat, vedeni  podporu hlavni

U viech .. 1 d agendy cinnosti
vsech organt musi byt uvedeno: majetku... - dle
* Funkc¢ni obdobi, min. pocéet ¢lent organu, zédkont
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kdo voli a odvolava cleny, zptusoby a
ramcové terminy svolavani schuzi,
pravomoci organu véetné toho, ktery organ ..
se zodpovida kterému Priklad: stanovy PSK Olymp Praha

Priklad: stanovy MiA

danovych a
Ucetnich



chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.atletika-olymp.cz/wp-content/uploads/2022/04/oddilove_stanovy_2015.pdf
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=63408513&subjektId=1096440&spis=1229364
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Jaké jsou kroky zalozeni spolku?

Nazev — jedinecny, vyhledat ve verejném rejstriku

> . o .. Podani navrhu na zapis do verejného
Vsechny potrebne veci — stanovy, tri rejstriku (formul4i na webu justice.cz), 1ze

clenové, souhlas majitele sidla osobné i elektronicky

Soud rozhodne usnesenim o zapisu spolku do 5ti pracovnich dnli ode dne podani
navrhu na soud (usneseni nabyva pravni moci az po 15 dnech od doruceni, lze
urychlit vzdanim se odvolaciho

Bankovni Gcet

Co je treba zajistit po vzniku? Jak ziskat nové cleny?
Jak ziskat finance?



Financovani spolku

Ziskavani financnich prostredku je problémem ¢. 1 — nizka
podpora v CR

Dobrovolnost, svépomoc a sobéstacnost umoznuje
organizacim snizit své naklady

HC — v rdmei hlavniho posldni dle stanov; VC — jako zivnost

* Pronajem sportovnich zarizeni
* Reklamni ¢innost

* Prodej sportovnich potreb, merchandisingu, obcerstveni...
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Financovani spolku

ZDROJE NAKLADY

« Prijmy ze statniho rozpoctu, * Rezijni naklady na
z rozpoctu kraje a obce sportovni zarizeni — najem,
* Prijmy ze zdroju 5 energie, udrzba
svazu/asociace nebo CUS * Mzdy zaméstnancli —
- P¥ijmy z fondd EU pokladnik, tajemnik, dalsi
» Piijmy z ¢lenskych * Odmeény trenérum
prispevku + Naklady na konkrétni
* Prijmy z prodeje vstupného sportovni cinnost — 3
. P¥{jmy z prodeje doprava,/ubytovam, 5
propagacnich materiila St&/lI'tOVIle, strava / -
- Piijmy z umisténi na * Naklady na reklamni a £
sportovnich akcich propagacni Cinnost 5
+ P¥jmy z podnikatelské * Pripadna investi¢ni ¢innost H
cinnosti SK

- Prijmy ze sponzoringu




Zakony ovlivnujici
spolky v CR

- Zakon ¢. 89/2012 Sb. NOZ

18.03.2024

- Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z prijmu

- Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty

- Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci

- Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni

- Zakonik prace — spolek zameéstnava administrativni pracovniky,
trenéry atd. (nékdy se vztahuje 1 na sportovce — kluby policie a
armady)

- Zakon o zameéstnanosti

- Obchodni zakonik — upravuje obchodni vztahy NO (prodej,
reklama, sponzoring)
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- Zavnostensky zakon — resi provoz zivnosti v NO (vazané — na
urcity typ vzdeélani)

O
o

- Zakon o statistické sluzbé — dodavani statistickych dat




Jak muze

zaniknout
clenstvi ve
spolku?

Vystoupenim clena

Vyloucenim — z diivodu zavazného poruseni
povinnosti a nezjednani napravy v
primerené lhuteée

Nezaplacenim clenského prispevku

Dalsimi zptsoby upravenymi ve stanovach
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Jak vypada
zakladni

organizacni
schéma
spolku?

Clenska

schuze

Vybor /
Predseda

Kontrolni
komise

Rozhodci
komise
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Dan z

prijmu u
spolku

Prijmy, které jsou predmeétem dane

* Z reklam
- Z najemného (s vyjimkou statniho majetku)

« 7 ¢innosti ze stanov, pokud prijmy prevysuji vydaje
(ziskové)

Prijmy, které nejsou predmetem dane

* 7Z ¢innosti ze stanov, pokud vydaje prevysuji prijmy

* Dotace z verejnych zdroja a EU
* Uroky z vklad® na bézném uctu

Prijmy osvobozené od dane

» Clenské prispévky

- Ze vsech vsazenych castek ze vSech poplatnikem
provozovanych loterii a jinych podobnych her

* Prijmy poplatniki, kteri nejsou zalozeni za ticelem
podnikani, které jim plynou jako odvod casti z
vytézkl loterii a jinych podobnych her
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2024

18.03

Dotace, granty, dary | Vydaje | HV nevstupuje do ZD

Osvobozené prijmy | Vydaje | HV nevstupuje do ZD

Hlavni | Cinnosti dle stanov | Vydaje | V>P — HV
cinnost nevstupuje do ZD

V <P — HV vstupuje
Struktura oo Y
evidence

PRIJ MU a
VYDAJU

Prijmy z podnikani (hospod. Vydaje | HV vstupuje do ZD
C.)
Prijmy z pronajmu (majetku a | Vydaje | HV vstupuje do ZD
reklam)

Ostatni prijmy (napr. Vydaje | HV vstupuje do ZD
lektorska ¢innost)
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Na techto ¢innostech nezalezi hlavni

neziskovy ucel organizace



Danové
zvyhodneéni

NO s1 mohou snizit ZD az od 30 % (max. o 1 mil.
Kc¢)

souvisejicich s ¢cinnostmi, z nichz ziskané prijmy nejsou
predmeétem dane a to ve 3 bezprostredné nasledujicich
zdanovacich obdobich

V pripadé, ze 30 % < 300 000 K¢, 1ze odecist 300
000 K¢, max. do vyse ZD

Sazba dané z prijmu — 19 %

* (po snizeni o nezdanitelné polozky a odecitatelné polozky
zaokrouhlena na cela sta K¢ dolt)

ZD =90 000 ZD = 320 000 ZD =1 200 000

Napf. | 30%=27000  30%=96000 30 % =360 000
ZD = 20 000 ZD = 840 000

18.03.2024

Sportovni management 1



Prostor pro diskuzi
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