ZAKLADY MANAGEMENTU 2 - OPAKOVANI,
STRATEGICKY MANAGEMENT, VIZE A MISE, ANALYZA
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STRATEGICKE PLANOVANI




STRATEGICKE PLANOVANI

Zamereno na budoucnost (nad 3 roky)

e Taktické planovani (1 - 3 roky)
e Operativni planovani (do 1 roku)

Stanoveni budoucich cilu a vhodnych prostredku pro jejich dosazeni

Vysledek: STRATEGICKY PLAN



STRATEGICKE PLANOVANI

Technologie planovani

e Shora
e /dola

e Kombinace

Jaké jsou vyhody a nevyhody jednotlivych technologii?




TECHNOLOGIE PLANOVANI - SHORA

* plan se tvofi na Urovni generalniho manazera, vrcholovy
management a ty se pak predavaji nizSim urovnim

managementu
-
e dilci cile jednoznacné  vySSi Uroven nevi, jaké
identifikovany konkrétni problémy jsou
e plany tvofeny na drovni, na urovnich, kde se plan
ktera ma celkovy bude realizovat
prehled e omezuje tvorivost

* mirné demotivujici



TECHNOLOGIE PLANOVANI - ZDOLA

* plany se tvori na Urovni nizStho mng, pak postupuji nahoru

e vznik na urovni, ktera e obtizna koordinace
ma dostatek informaci, takto vzniklych planu s
znalosti o podminkach ostatnimi, dil¢imi
prostredi vyroby a jednotkami
materialu

* lepSi motivace




TECHNOLOGIE PLANOVANI - KOMBINACE

» plany se tvori dohromady ve spolupraci vrcholového, stfedniho
a liniového managementu

-

e realné plany e ¢asova narocnost

e vysoka vytvareni planu
pravdépodobnost e naklady na komunikaci
dosazeni takto o efektivita

vytvoreného cile




CO UMOZNUJE STRATEGICKE PLANOVANI TVS
ORGANIZACIM?

1. Promyslet jakym zpusobem sportovni organizaci zalozit
2. Definovat nejdulezitéjsi cilové skupiny
3. Urcit kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé cile

4. Urcit zpusob, jakym se budou tyto cile plnit
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ILUSTRACE SOUSTAVY CiLU V ORGANIZACI
Charakter cill Ridici Grover

Vize, popr. poslani firmy Vlastnici, predstavenstvo
Cile podnikatelské strategie o
L o ) Nekolik let
Cile dilcich funkcnich oblasti Vrcholové vedeni
(vyroba, prodej, finance...)
Cile dil¢ich organizacCnich
jednotek (zavodu, divizi, Vedouci pracovnici ,strednich*
SBU...) drovni rizeni 1 - 2 roky, mésice
Cile dil¢ich Gtvaru
organizacnich jednotek
(Ustavu, Useku, odbord...) ) o
o &t dil&ich kolektive Vedouci pracovnici nejnizsich
12 [PrEicovIEl, QIEME Ot ai drovni rizeni Mésice, dekady, dny

Cile jednotlivcu
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STRATEGICKE PLANOVANI

Kde chceme byt za 3, 5 nebo 10 let?

Jaké zmény musime provést uvnitr firmy, abychom se
vyrovnali s vlivy okolniho prostredi?

Jak ziskat/udrzet konkurenc¢ni vyhodu nad nasimi
konkurenty?
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STRATEGICKE PLANOVANI

= Vychazi z rozboru sou¢asného stavu

= Vedeno myslenkou dosahnout v budoucim prostredi cilu, které umoznuji bezproblémovy
a efektivni vyvoj

1. VytyCeni cili - vyplyvaji z vnitfniho zdrojového prostredi, z dosazZitelnych prostredku

Vb d

= Analyza budouciho prostredi - predvidatelna rizika, hodnoceni moznosti, prednosti a
nedostatku
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ETAPY STRATEGICKEHO PLANOVANI




STRATEGICKE PLANOVANI - ETAPY

1. Vytvoreni vize a stanoveni poslani resp. mise firmy

4. Vyhodnoceni specifickych prednosti a konkurencéni pozice organizacni jednotky

5. Rozbor zdrojovych moznosti rozvoje a vytvoreni specifickych podnikatelskych
prednosti org. jednotky, popf. jejich ¢asti
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STRATEGICKE PLANOVANI - ETAPY

6. Stanoveni soustavy cilu

7. Formulace scénaru a vybér vhodné podnikatelské strategie

8. Rozpracovani moznych dilCich strategii

O. Postupna realizace strategie organizace

16



1. VIZE, MISE




VIZE

Imaginable
Desirable
Feasible
Focused
Flexible
Communicable



VIZE

¥ r=sL~ W%

The Future is Sustainable World Without Waste (do roku 2030)

Kkofola

SIMPLY CLEVER
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SKUPINA CEZ

Vize Kofoly je zero waste, tedy nulovy Vizi skupiny CEZ je pFinaset inovace

odpad, a carbon neutral (uhlikova pro reseni energetickych potreb a
neutralita) do roku 2030. prispivat k vyssi kvalite Zivota.

Spravna volba



VIZE

Na&s automobil do kaZdé americké rodiny. Pocitac na kazde pracoviste a do kazae
domacnosti.

=. M iC I‘OSOft Koo;é;}ativa

VIENNA INSURANCE GROUP

Pocitac na kaZdy pracovni stul a do
kazdého domu, a to se softwarem Pro Zivot, jaky je

Microsoft. Chceme byt oporou kazdému v CR —
jednotlivci, roding, firmé, instituci. 20



MISE

\
‘ Kdo jsou zakaznici

\
. Které vyrobky a sluzby organizace poskytuje
{

. Cim a kde je vymezena oblast, popf. misto podnikani

hd ~
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MISE

-
YT=sLRA tripadvisor®

Chceme urychlit transformaci dopravy a To help people around the world

co nejdrive spustit masovou vyrobu plan and have the perfect trip.
kvalitnich elektrovozu, které ulehci
Zivotnimu prostredi.

Bala

VSechny spole¢nosti Batovy svétové SKUPINA é E7

organizace si kladou za cil rozvijet a o .

podporovat myslenky a hodnoty, které u Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat

naSi firmy vznikly pred vice neZ sto lety. bezpecnou, spolehlivou a pozitivni
energii zakaznikum i celé spolecnosti.

Vynalézavost nas pohani vpred.

G Dobré pro
KLIMA tebe

pobré Pro Plane,a
P1 01d 2100CQ

VEDEME
DIALOG
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()ob‘é pro Planeta

RESPEKTUJEME
BIODIVERZITU
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KLIMA tebe
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MISE
FCB 5
Pojistovna Kooperativa
Pro zivot, jaky je
Our mission is to make The Foundation of Players' mission is Poslani: Vnasime pocit klidu a jistoty
easy for everyone. and cooperate in sporting events and Mise: Jsme oporou a pomahame

share the barcelonism. prochazet prelomovymi zivotnimi
situacemi kazdému, kdo v nich
nechce byt sam.
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PRIKLAD VIZE, MISE A HODNOT COV

OLYMPIJSKE Rychleji, vySe, silnéji - spolecné
HESLO

Lepsi a zdravéjsi ceska spoleénost

diky sportu.
VIZE
Inspirovat Cechy a zejména déti,
aby zazivali pocit hrdosti
rostfednictvim sportu.
MISE : i
Hrdost Férovost Usili Vyjimeénost
a radost a respekt a aspéch a udrzitelnost
HODNOTY

Vice pohybu Vice sportu Vice medaili

CiLE
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2. ROZBOR VNEJSIHO OKOLi




2. ROZBOR VNEJSIHO OKOLI

= Ekonomické, socialni, politické a legislativni faktory v dané oblasti podnikani
= Pravdépodobny vyvoj v urCitém c¢asovém horizontu
= Situace a vyvoj na trhu v dané oblasti, prilezitosti a rizika podnikani

= Konkurence (soupereni, spoluprace

27



PEST ANALYZA

Politicko- Ekonomické

legislativni vlivy faktory

Socialné- Technologické
kulturni faktory vlivy

28



PESTLE ANALYZA

= Analyticka technika ke strategické analyze okolniho prostredi

= Vazi ruzné faktory vnéjsiho prostredi
= P - politické (Jaka je politicka situace v zemi a jaky vliv ma na vas trh?)
= E - ekonomické (Jaké ekonomické faktory na trhu prevliadaji?)
m S - socialni (Jaky vliv maji socioekonomické faktory?)
= T - technologické (Jaké technologie jsou trendem a jaky bude jejich vyvoj?)
= L - legislativni (Jaké jsou soucasné pravni predpisy, které maiji vliv na vase odveétvi?)
= E - ekologické (environmentalni) (Jaka jsou environmentalni potize odvétvi a jaky vliv maji?)

"V A e

které ovliviuji nebo budou ovliviiovat organizaci

29



Politické
faktory

* Politicka
stabilita

e Danova
politika

* Environmenta
Ini predpisy

* Obchodni
omezeni

e Cla, vyvoz a
dovoz

e Hospodarsky
cyklus

* Trendy HDP

e Sménné
kurzy

e Kupni sila

o Urokové miry

* Inflace

* Nezaméstnan
ost

* Primérna a
minimalni
mzda

* \/yvoj cen
energii

e Danové
zatizeni,
zivotni
naklady

PESTLE ANALYZA

* Demograficky
VYVOj
populace

e Kulturni
normy a
ocekavani

e Zdravotni
sluzby

* Bezpecnost

* Zmeény
zivotniho
cyklu

e Mobilita

e Uroven
vzdélavani

e Pristup k
praci a
volnému Gasu

Technologic
ké faktory

e Vladni
podpora
Vyvoje a
vyzkumu

* Celkovy stav
technologie a
rychlost zmeén

* Nové objevy

* Rychlost
zastaravani

* \/yvOj
infrastruktury

* Al, internet,
strojové uceni
apod.

e Zmeény
legislativy v
oblasti
zameéstnanos
ti

* Antimonopoln
| zakony

* Pristup k
vyuzivanym
materialim

* Vliv na kvoty,
dovoz, vyvoz
nebo zdanéni

e Vlastni
zakony,
pravidla,
predpisy
organizace

e Zakony o
likvidaci
odpadu

e Zakony o
ochrané
zivotniho
prostredi

» Regulace
spotreby
energie

e Udrzitelnost,
etika
ziskavani
zdroju
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Podrobnéjsi popis zde

“‘

v —

adidas’

PESTLE Analysis of
Adidas

Political

Factor

Economic
Factor

Social

Factor

Technological
Factor

Legal
Factor

Environmental
Factor

The company should analyse the political
stability before starting operation.
Company should analyse the trend in political
policies.

The economic dynamics like unemployment,
inflation and percapita income.
Before investing in the market the company
should analyse the purchasing power capacity.

The company focuses on the latest friends and

update its products.
The company has focused on the younger

generations for its products.

Adidas has devised its own technology for its
manufacturing units.
The company has focused more on e
marketing technologies for efficient marketing

The company should avoid indulging in any
legal controversies.

The company should abandon the use of
restricted raw materials.
The company should use the organic materials
and check its pollution emission.

www.totalassignmenthelp.com
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https://www.totalassignmenthelp.com/free-sample/5-best-examples-of-pestle-analysis
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adidas’

PESTLE Analysis of
Adidas

POllth al . The CDIIIII?an}' should an:etlyse the [?-Dlumal
stability before starting operation.

. , "

Factor Company should anal?fsle the trend in political
policies.

E . ® The economic dynamics like unemployment,

conomic inflation and percapita income.
percap
®  Before investing in the market the compan
Factor : . pe
should analyse the purchasing power capacity.
S O Cial ® The company focuses on the latest friends and

update its products.
. The company has focused on the younger

FaCtor generations for its products.
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Economic

Factor

Social

Factor

Technological

Factor

Legal .
Factor

Environmental

Factor

The economic dynamics like unemployment,
inflation and percapita income.

Before investing in the market the company
should analyse the purchasing power capacity.

The company focuses on the latest friends and

update its products.
The company has focused on the younger

generations for its products.

Adidas has devised its own technology for its
manufacturing units.
The company has focused more on e
marketing technologies for efficient marketing

The company should avoid indulging in any
legal controversies.

The company should abandon the use of

restricted raw materials.
The company should use the organic materials

and check its pollution emission.

www.totalassignmenthelp.com 33



Podrobnéjsi popis zde


https://www.totalassignmenthelp.com/free-sample/5-best-examples-of-pestle-analysis

Podrobnéjsi popis zde


https://www.totalassignmenthelp.com/free-sample/5-best-examples-of-pestle-analysis

Podrobnéjsi popis zde

PESTLE Analysis of

Political
Factor

Economic
Factor

Social
Factor

Technological
Factor

Legal
Factor

Environmental
Factor

Uber

The company check the labor rules followed by
the local government.
The company has to deal with the sanctions
imposed in many countries

The app used by the Uber makes it very
accessible and easy to use.
The company has generated many job
opportunities in many countries.

The company is utilizing modern technologies

which makes the pick up of customers quick.
Uber provides a better ride experience to the

users.

The company is using a very user friendly and
modern app which is making it popular.
Social media is well utilized by the company
for promotion.

The company need to take action on the ban
imposed on it.
The company need to follow the labor rules
strictly.

The prevalence of Uber has increased the fuel
consumption.

www.totalassignmenthelp.com
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PESTLE Analysis of
Coca Cola

Podrobnéjsi popis zde


https://www.totalassignmenthelp.com/free-sample/5-best-examples-of-pestle-analysis

3. ROZBOR VNITRNI SITUACE




3. ROZBOR VNITRNI SITUACE

= Zameéreno na kritické vyhodnoceni:
= Realné konkurencéni pozice
= [nformaci o rozhodujicim podnikatelském okoli

= [nformaci o predpokladech vyuziti dalSich prilezitosti (vyhodnoceni silnych a slabych stranek)

39



3. ROZBOR VNITRNI SITUACE

= Silné stranky
= Cinnosti, které jsou na vyssi Grovni neZ u konkurence
= Slabé stranky

(S s

= Cinnosti, které jsou na nizsi Grovni nez u konkurence

40



4. VYHODNOCENI SPECIFICKYCH PREDNOSTI A
KONKURENCNI POZICE




SWOT ANALYZA

= Vyuziva se ¢asto pro analyzu postaveni podnikatelské strategie

= Kombinuje a vzajemné vazi silné stranky (strengths) a slabé stranky (weaknesses) vUCi
konkurenci

= Prilezitosti (opportunities) a hrozby (threats)

42



Interni prostredi

Externi prostredi

Silné stranky

Prilezitosti

Pomocné prvky

SWOT ANALYZA

Slabé stranky
Hrozby

Skodlivé prvky

Kombinuje analyzu internich a
externich faktor(

Silné a slabé stranky - aktualni
stav

Prilezitosti a hrozby - zamérené
do budoucna

43



SWOT ANALYZA

Externi
prostredi

nEnl
prostredi



SWOT ANALYZA - EXTERNI PROSTREDI

Hospodarsky vyvoj
dané zemé

Politicka situace

Vyvoj v hromadnych
sdélovacich
prostredcich

Demograficky vyvoj
obyvatelstva

Postaveni sportu
(hodnota) v dané
zemi

Vyvoj konkurentti SK

Legislativni procesy
a zmeny

Mistni, regionalni,
narodni a
mezinarodni vyvoj
sportu

Obchodni moznosti
SK

45



SWOT ANALYZA - INTERNI PROSTREDI

Funkce a Cinnosti Personalni
organizace zabezpeceni

Clenové organizace

Organizacni slozky Zarizeni a prostory Urcovani cen

Propagace Komunikace Finance

46



N

ZAVERY INTERNI ANALYZY

Nejdulezitéjsi prednosti, které
chce organizace udrzet

Nejproblémovéjsi slabiny, které
musi organizace odstranit

Vloznosti, které ma organizace
ke zvyseni svych prijmu

Vioznosti, které ma organizace
pro smysluplné snizeni nakladu

Prioritni opatreni - dlouhodoba /

kratkodoba

47



ZAVERY EXTERNI ANALYZY

v nejblizSich 3 letech ovlivni
VYVOj organizace

Nejvétsi ohrozeni, ktera
mohou zbrzdit €i vice
negativizovat vyvoj organizace

je treba Cinit - kratkodoba /
dlouhodoba
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SWOT ANALYZA

BUSINESS STRATEGY

SWOT

ANA(YSIS

https://www.youtube.com/watch?v=9-NWhwskTO4



SWOT ANALYZA - STARBUCKS PRIKLAD

https://www.youtube.com/watch?v=mR9elCQJLXA&Ilist=PLmI_
ReDWroUSHsGJ2mIQ7srMoQZ8BTO-F
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FC BARCELONA SWOT ANALYSIS

Strenghts

Weaknesses

1. Strong global brand name and best club in Spain
and Europe

2. Excellent marketing, global brand presence and
high-quality merchandising

3. Camp Nou, Barcelona has a seating capacity over
around 100,000

4. Has the world’s best players playing for their team
5. Unicef, Nike, Qatar Foundation are associated
brands with Barcelona FC

1. Controversy in football matches and off-field player
behavior
2. Lesser popular club as compared to English clubs

Opportunities

Threats

1.Tapping global fan bases like India, China, USA
2.More advertising and brand visibility would help build
on brand equity

1.0ther top clubs buying out good players

2.Internal problems between players and management
3.Financial debts incurred due to expensive player
transfers

=4
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MOZNE STRATEGIE PRO NEZISKOVE ORGANIZACE UPLATNITELNE V
OBLASTI SPORTU

= Strategie rozvoje produktu
= Strategie diverzifikace
= Strategie pronikani na trh

= Strategie rozvoje trhu

(Sedivy a Medlikova, 2017)
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PODNIKATELSKE STRATEGIE

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
* Podnikatelské fizeni « Kvalita kadru

« Zdrojové zajisténi » Kvalita vyrobk
» Technicka aroven atd. » Spatna povést atd.

Prilezitosti (O) Pristup SO Pristup WO

e Podminky trhu » Ofenzivni podnikatelsky * Opatrny podnikatelsky

» Chyby konkurence » Pristup z pozice sily * Posilovani pozice

» Politické situace » Vyuzit vSech prilezitosti silného » Sdilet prilezitosti se spolehlivym
* Mezistatni smlouvy postaveni spojencem atd.

Hrozby (T) Pristup ST Pristup WT

* Silna konkurence Vyuziti pozice sily k: * Ustoupit

* Diskriminacni opatreni » Blokovani nebezpecni Uvazovat o kompromisech

* Riziko nestabilni situace » Zastraseni konkurence Spokojit se s malem
uvazovaného trhu atd. » Uniknuti nebezpeci rezervy vuci Likvidovat podnikatelsky zamér

riziku atd.

53



SWOT ANALYZA - UKOL

= Promyslete si a napiste alespon 4 silné a 4 slabé stranky VOS CUS

= Promyslete a napiste si alespon 2 prileZitosti a 2 hrozby, které se poji k okoli VOS CUS

54



5. ROZBOR ZDROJOVYCH MOZNOSTI




5. ROZBOR ZDROJOVYCH MOZNOSTi

|dentifikace existujicich disponibilnich zdroju

Porovnani (bilancovani) zdroju v ¢ase

Jak ziskat dodatecné zdroje

Rozbor prirazeni dodatec¢nych zdroju v prostoru a
case

56



PROSTOR PRO DISKUSI
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