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Planovani

Informacni proces stanoveni cilt a postupu jejich dosazeni
V neziskovém prostredi nedostatky a problémy
Priciny?
V ziskovém prostredi priznivejsi
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PLAN
Je cilem, vysledkem planovani
Plan je zamér:
na dosazeni ucelu (poslani, cila, tkol)

ve stanoveném case
na pozadované urovni (méritka, parametry)

Zpusob vyjadreni

formalni dokument, soubor tidaji pocitacové uchovavany, astni
domluva pracovniku, zameér v hlavé vedouciho
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Klicové body zadani 1 plnéni planu

Meritka Cile, postupy
kontroly a a zdrojové
hodnoceni [ predpoklady

dosazenych jejich
vysledku dosazeni
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Planovani

Je jednim z podstatnych vychodisek tispésné podnikatelské ¢innosti
Na cem zavisi, do jaké miry je toto poslani splnéno?
Tvlirci schopnost a motivace lidi dobry plan vytvorit
Zdrojoveé plan zajistit
Realizovat plan
Plnéni navaznych sekvenc¢nich manazerskych funkei
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Klasifikace planu

Jaka hlediska klasifikace si pamatujete z 1. rocniku?

7. hlediska casu
7 hlediska funkce

Z hlediska planovacich prostredku
Z hlediska dynamiky
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Planovani

Je zalozeno na zvladnuti pribéznych manazerskych funkeci
Analyza
Rozhodovani
Implementace

Tvori obecny zaklad postupu sestaveni a realizace planu
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Planovani

Dobré planovani by melo byt zaroven cestou ekonomicky ticelného
snizovani mnoziny rizik

Objektivni urceni kritickych faktort

Stanoveni postupt, jak redukovat pri¢iny 1 negativni dopady
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Jaké vsechny pojmy chapete
jako urcity druh planu?

Co vsechno muze byt planem?

Druhy planu




£

Smysl ¢1
poslani

Postupy

Druhy planu

Ukoly & cile

Pravidla

Strategie

Programy

Taktiky

Rozpocty
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Strategické planovani

Nejdulezitejsi nastroj pro dosahovani firemnich cila

Zameéreno na budoucnost (nad 3 roky)

« Taktické planovani (1 — 3 roky)
* Operativni planovani (do 1 roku)

Stanoveni budoucich cila a vhodnych prostredkili pro jejich dosazeni
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Vysledek: STRATEGICKY PLAN




Strategické planovani

Technologie planovani

* Shora
 Zdola

« Kombinace

Jaké jsou vyhody a nevyhody

jednotlivych technologii?




Technologie planovani — shora

* plan se tvori na tirovni generalniho manazera, vrcholovy
management a ty se pak predavaji nizsim drovnim
managementu

+
- dil¢i cile jednoznacneé * vyssi Uroven nevi, 5
1dentifikovany jaké konkrétni E
* plany tvoreny na problémy jsou na ,
Urovni, ktera ma urovnich, kde se plan
celkovy prehled bude realizovat 5

- omezuje tvorivost
* mirneé demotivujici




Technologie planovani — zdola

* plany se tvori na Grovni nizsiho mng, pak postupuji

nahoru
—
« vznik na Urovni, ktera * obtizna koordinace
ma dostatek takto vzniklych plana
informaci, znalosti o s ostatnimi, dilcimi
podminkach prostredi jednotkami

vyroby a materialu
* lepsi motivace
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Technologie planovani — kombinace

* plany se tvori dohromady ve spolupraci vrcholového,
stredniho a liniového managementu

-

* realné plany * ¢asova narocnost

- vysoka vytvareni planu
pravdépodobnost - naklady na
dosazeni takto komunikaci

vytvoreného cile . efektivita
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24.10.2023

Co umoznuje strategické planovani
TVS organizacim?

Promyslet jakym zptusobem sportovni organizaci zalozit
Definovat nejdulezitéjsi cilové skupiny
Urcit kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé cile

Urcit zptisob, jakym se budou tyto cile plnit
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Ilustrace soustavy cilu v organizaci

Charakter cila Casovy
horizont

Vize, popr. poslani firmy Vlastnici,

Cile podnikatelské ORI s

strategie Nékolik let

Cile di/léic,h funkénich. Vrcholové vedeni

oblasti (vyroba, prodej,

finance...)

Cile dil¢ich organizacnich Vedouci pracovnici 1 — 2 roky, mésice

jednotek (zavodu, divizi, ,strednich“ irovni

SBU...) rizeni

Cile dilcich atvart
organizacnich jednotek

(Gstavu, useku, odboru...) Mesice, dekady,
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q <t diléich Vedouci pracovnici dny
Cile p]fa(iowst, dilcic nejnizsich Grovni
kolektivu “zend

Cile jednotlivet




Strategické planovani

{g Kde chceme byt za 3, 5 nebo 10 let?

' Co musime udeélat, abychom se tam
dostali?
.) Jaké na to musime mit zdroje?

Jaké zmény musime provést uvnitr
firmy, abychom se vyrovnali s vlivy
okolniho prostredi?
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Jak ziskat/udrzet konkurencni vyhodu
nad nasimi konkurenty?




Strategické planovani

Vychazi z rozboru soucasného stavu

Vedeno myslenkou dosahnout v budoucim prostredi cil,
které umoznuji bezproblémovy a efektivni vyvoj

* 1. Vytyceni cilt — vyplyvaji z vnitrniho zdrojového prostredi, z
dosazitelnych prostredkl a podminek vnéjsi situace

Analyza budouciho prostredi — predvidatelna rizika,
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hodnoceni moznosti, prednosti a nedostatkt




Ktapy
strategickeho
planovani




Strategické planovani — etapy

1. Vytvoreni vize a stanoveni poslani resp. mise firmy

2. Rozbor vnéjsiho podnikatelského okoli organizacni jednotky

3. Rozbor vnitrni podnikatelské situace organizacni jednotky

4. Vyhodnoceni specifickych prednosti a konkurencéni pozice
organizacni jednotky

5. Rozbor zdrojovych moznosti rozvoje a vytvoreni specifickych
podnikatelskych prednosti org. jednotky, popr. jejich casti
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Strategické planovani — etapy

6. Stanoveni soustavy cil

7. Formulace scénaru a vybér vhodné podnikatelské strategie

8. Rozpracovani moznych dil¢ich strategii

9. Postupna realizace strategie organizace
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1. Vize, mise




Vize

Imaginable
Desirable
Feasible
Focused
Flexible

Communicable
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Vize

——

Y T=sLA

“Lioly

SIMPLY CLEVER

The Future is Sustainable World Without Waste (do roku
2030)
| SKUPINA CEZ
Vize Kofoly je zero waste, tedy Vizi skupiny CEZ je prindget
nulovy odpad, a carbon neutral inovace pro reseni energetickych
(uhlikova neutralita) do roku 2030. potreb a prispivat k vyssi kvalité

Zivota.

Spravna volba



Vize

Nas automobil do kazdé americké
rodiny.

=" Microsoft

Pocitac na kazdy pracovni stitl a do
kazdéeho domu, a to se softwarem
Microsoft.

Pocitac na kazdeé pracovisté a do
kazdeé domacnosti.

&
Kooperativa

VIENNA INSURANCE GROUP

Pro Zivot, jaky je
Chceme byt oporou kazdému v CR —
jednotlivci, roding, firmé, instituci.




Mise
A\
‘ Kdo jsou zakaznici

\
‘ Které vyrobky a sluzby organizace poskytuje

\
‘ Cim a kde je vymezena oblast, popr. misto podnikani
\
(K

aké hlavni sméry techniky a technologie jsou uplatnovany

[

‘ Jaké jsou zakladni socialné-ekonomické cile organizace

[
‘ Jaka je zakladni ,filosofie organizace® (zakladni hodnoty,
VA

aspirace, priority)

V cem spocivaji prednosti (silné stranky) podnikani, a to ve vazbé
na konkurencni podminky

24.10.2023
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Mise

-
YT=sLRA tripadvisor®

Chceme urychlit transformaci To help people around the world  Vynalézavost nis pohan
dopravy a co nejdrive spustit plan and have the perfect trip. vpred.

masovou vyrobu kvalitnich
elektrovozu, které ulehci zivotnimu
prostredi.

Bala
Vsechny spolecnosti Batovy svetové SKUPINA é E7Z
organizace si kladou za cil rozvijet a
podporovat myslenky a hodnoty,

které u nasi firmy vznikly pred vice
nez sto lety.

e Dobré pro
KLIMA tebe

Py 01d 21000

Oo\o‘é pro pla,,etu

VEDEME
DIALOG

Poslanim Skupiny CEZ je
zajistovat bezpecnou, spolehlivou
a pozitivni energii zakazniklim 1
celé spolecnosti.



Oob'(é pro Planet‘l

CHRANIME
KLIMA

Dobré pro
tebe

VEDEME
DIALOG

s

Pl 01d 21000

!




Mise

Our mission is to make
delicious feel-good
moments easy for

everyone.

& LI

FCB

The Foundation of Players'
mission 1s to help those former
players in need and cooperate in
sporting events and share the
barcelonism.

&

Pojistovna Kooperativa

Pro zivot, jaky je

Poslani: Vnasime pocit k
a jistoty do mysli nasich kli
Mise: Jsme oporou a poma
prochazet prelomovymi ziva
situacemi kazdému, kdo v
nechce byt sam.



Piiklad vize, mise a hodnot COV

OLYMPIJSKE Rychleji, vySe, silnéji - spolecné
HESLO
LepsSi a zdravéjsi ¢eska spolecénost
diky sportu.
VIZE
Inspirovat Cechy a zejména déti,
aby zazivali pocit hrdosti
rostfednictvim sportu. 5
MISE g P :
Hrdost Férovost Usili Vyjimecnost )
a radost a respekt a aspéch a udrzitelnost g
53
HODNOTY I
ES

Vice pohybu Vice sportu Vice medaili

CiLE




2. Rozbor vnéjsiho
okoli




24.10.2023

2. Rozbor vnejsiho okoli

Ekonomické, socialni, politické a legislativni faktory v dané oblasti
podnikani

Pravdépodobny vyvoj v urcitém casovém horizontu
Situace a vyvoj na trhu v dané oblasti, prilezitosti a rizika podnikani

Konkurence (soupereni, spoluprace)
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PEST analyza

Politicko-
legislativni
viivy

Ekonomické
faktory

Socialne-
kulturni
faktory

Technologické

viivy
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PESTLE analyza

Analyticka technika ke strategické analyze okolniho prostredi

Vazi rtizné faktory vnéjsiho prostredi
P — politické (Jaka je politicka situace v zemi a jaky vliv ma na vas trh?)
E — ekonomické (Jaké ekonomické faktory na trhu prevladaji?)
S — socialni (Jaky vliv maji socioekonomické faktory?)
T — technologické (Jaké technologie jsou trendem a jaky bude jejich vyvo;?)
L — legislativni (Jaké jsou soucasné pravni predpisy, které maji vliv na vase odvetvi?)
E — ekologické (environmentalni) (Jaka jsou environmentalni potize odvetvi a jaky vliv maji?)

Podstatou je 1identifikovat pro kazdou skupinu faktoru ty nevyznamnéjsi jevy, udalosti,
rizika a vlivy, které ovlivinuji nebo budou ovlivinovat organizaci




Politické Ekonomické
faktory faktory

* Politicka
stabilita

* Danova
politika

* Environmen
talni
predpisy

* Obchodni
omezeni

* Cla, vyvoz a
dovoz

* Hospodarsky
cyklus

* Trendy HDP

* Sménné
kurzy

* Kupni sila

» Urokové
miry

* Inflace

* Nezameéstna
nost

* Primérna a
minimalni
mzda

* Vyvoj cen
energii

* Danové
zatizeni,
zivotni
naklady

PESTLE analyza

* Demografick
y VyVvo]
populace

» Kulturni
normy a
ocekavani

 Zdravotni
sluzby

* Bezpecnost

« Zmény
zivotniho
cyklu

* Mobilita

» Uroven
vzdélavani

 Pristup k
praci a
volnému
casu

Technologic
ké faktory

* Vladni
podpora
vyvoje a
vyzkumu

* Celkovy stav
technologie a
rychlost
zmen

* Nové objevy

* Rychlost
zastaravani

* Vyvoj
infrastruktu
ry

« Al, internet,
strojové
uceni apod.

- Zmeény
legislativy v
oblasti
zamestnanos
t1

* Antimonopol
ni zakony

 Pristup k
vyuzivanym
materialim

* Vliv na
kvoty, dovoz,
vyvoz nebo
zdanéni

* Vlastni
zakony,
pravidla,
predpisy
organizace

Environmen
talni faktory

 Zakony o
likvidaci
odpadu

 Zakony o
ochrane
zivotniho
prostredi

- Regulace
spotreby
energie

* Udrzitelnost,
etika
ziskavani
zdroju




“‘

————
v —

adidas’

PESTLE Analysis of
Adidas

POllth al . The conllp.)any should an.alyse the ;.)olltlcal
stability before starting operation.
Factor ® Company should analyse the trend in political
policies.
E . ®*  The economic dynamics like unemployment,
conomic inflation and percapita income.
e  Before investing in the market the compan
Factor . pary
should analyse the purchasing power capacity.
3 *  The company focuses on the latest friends and
S OClal update its products.
. The company has focused on the younger
FaCtor generations for its products.

TeChn()lOgical ®  Adidas has devised its own technology for its

manufacturing units.

[ ]
Factor The company has focust‘:q more on e
marketing technologies for efficient marketing

Legal ®  The company should avoid indulging in any
legal controversies.

Factor

EnVironmental . The company should abandon the use of

restricted raw materials.
® The company should use the organic materials
and check its pollution emission.

Factor

POdTObne] S1 pOp1s zde www.totalassignmenthelp.com


https://www.totalassignmenthelp.com/free-sample/5-best-examples-of-pestle-analysis
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adidas’

PESTLE Analysis of
Adidas

POllth al . The company should analyse the political
stability before starting operation.
FaCtOI' ® Company should analyse the trend in political
policies.
ECOHOII]iC ® The economic dynamics like unemployment,
inflation and percapita income.
F a Ct or ®  Before investing in the market the company
should analyse the purchasing power capacity.
S O Cial ® The company focuses on the latest friends and

update its products.
. The company has focused on the younger

FaCtOI generations for its products.




Economic

Factor

Social

Factor

Technological

Factor

Legal
Factor

Environmental

Factor

The economic dynamics like unemployment,
inflation and percapita income.

Before investing in the market the company
should analyse the purchasing power capacity.

The company focuses on the latest friends and

update its products.
The company has focused on the younger

generations for its products.

Adidas has devised its own technology for its
manufacturing units.
The company has focused more on e
marketing technologies for efficient marketing

The company should avoid indulging in any
legal controversies.

The company should abandon the use of

restricted raw materials.
The company should use the organic materials

and check its pollution emission.

www.totalassignmenthelp.com




Podrobnéjsi popis zde

PESTLE Analysis of
Nike

POhth al » Access to Favorable Government policy,
political stability, regional tax policy, Limited trade
Factor restrictions
E . ® Target middle and high income populations
conomic with better purchasing power.
® Target developing countries with higher par
FaCtor capital
S OCial ® Target health conscious population.
® Develop Social Campaigns to attract younger
FaCtOI' generation.

Te Chn()lo gl C al ® [nstallation of modern technologies to improve

efficient manufacturing.

Factor ® Modern technologies improve research and
development.
Le g al e Strict Adherence to safety rules and Regulations
e Strict guidelines on enforcing copyright
F actor regulations on imitation companies.
Environmental

® Research and use of sustainable raw materials.
® Planning and conducting environment
awareness campaigns.

Factor

www.totalassignmenthelp.com



https://www.totalassignmenthelp.com/free-sample/5-best-examples-of-pestle-analysis

&
PESTLE Analysis of
Apple

POllth al ® China is the main hub of Apple's manufacturing
unit.
FaCtOI' . Management should be aware of political
conditions of China.

- ®  Any changes in labor charge of China will
Economic A

Eactor + Variation inthe income of middle class may
b cause fluctuat

Social L
Factor

sinthe revenve.

Podrobné;jsi popis zde


https://www.totalassignmenthelp.com/free-sample/5-best-examples-of-pestle-analysis

PESTLE Analysis of
Uber

POllth al ® The company check the labor rules followed by
the local government.
FaCtOI‘ ®  The company has to deal with the sanctions

imposed in many countries

E . . The app used by the Uber makes it very
conomic accessible and easy to use.
L] The company has generated many job
Factor il o
opportunities in many countries.
S 3 ® The company is utilizing modern technologies
OClal which makes the pick up of customers quick.
®  Uber provides a better ride experience to the
Factor users.

T e ChnOl 0 gl c al ® The company is using a very user friendly and

modern app which is making it popular.

Factor ®  Social media is Vwell utilized by the company
for promotion.

Legal ®  The company need to take action on the ban
imposed on it.
Factor e  The company need to follow the labor rules
strictly.
Environmental

® The prevalence of Uber has increased the fuel
consumption.

Factor

POdI'ObIléj Si pOpiS zde www.totalassignmenthelp.com


https://www.totalassignmenthelp.com/free-sample/5-best-examples-of-pestle-analysis

PESTLE Analysis of
Coca Cola

Podrobné;jsi popis zde


https://www.totalassignmenthelp.com/free-sample/5-best-examples-of-pestle-analysis

3. Rozbor vnitrni
situace
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3. Rozbor vnitrni situace

Zamereno na kritické vyhodnocenti:
Realné konkurencni pozice
Informaci o rozhodujicim podnikatelském okoli

Informaci o predpokladech vyuziti dalsich prilezitosti (vyhodnoceni
silnych a slabych stranek)
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24.10.2023

3. Rozbor vnitrni situace

Silné stranky
Cinnosti, které jsou na vyssi irovni nez u konkurence

Slabé stranky
Cinnosti, které jsou na nizsi irovni nez u konkurence
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4. Vyhodnoceni
specifickych
prednosti a
konkurenc¢ni pozice
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SWOT analyza

Vyuziva se casto pro analyzu postaveni podnikatelské strategie

Kombinuje a vzajemne vazi silné stranky (strengths) a slabé
stranky (weaknesses) viici konkurenci

Prilezitosti (opportunities) a hrozby (threats)
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SWO'T analyza

Interni Silné Slabé
prostredi |stranky stranky
Externi Prilezitosti | Hrozby
prostredi
Pomocné Skodlivé
prvky prvky

Kombinuje analyzu
internich a externich
faktoru

Silné a slabé stranky —
aktualni stav

Prilezitosti a hrozby —
zamerené do budoucna

24.10.2023
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SWOT analyza

Externi prostredi

Interni prostredi




SWO'T analyza — externi prostredi

Hospodarsky vyvoj Demograficky vyvoj Legislativni procesy
dané zeme obyvatelstva a zmeny

Mistni, regionalni,
narodni a
mezinarodni vyvoj
sportu

Postaveni sportu
Politicka situace (hodnota) v dané
zeml

Vyvoj v hromadnych
sdeélovacich
prostredcich

Vyvoj konkurentta Obchodni moznosti
SK SK

24.10.2023

Zaklady managementu sportu



SWO'T analyza — interni prostredi

Funkce a ¢innosti Personalni x y
S Clenové SK
SK zabezpeceni

Oddily (ev. jiné

e Sportovni zarizeni Urcovani cen
organizacni slozky)

Propagace Komunikace Finance

24.10.2023

Zaklady managementu sportu



Zavery interni analyzy

Nejdulezitéjsi prednosti, které
chce SK udrzet

Nejproblémovejsi slabiny, které
musi SK odstranit

Moznosti, které ma SK ke

zvyseni svych prijmu

Moznosti, které ma SK pro
smysluplné snizeni nakladua
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Prioritni opatreni — dlouhodoba
/ kratkodoba




Zavery externi analyzy

které v nejblizsich 3
letech ovlivni vyvoj SK

Nejvétsi ohrozeni, ktera
mohou zbrzdit ¢1 vice
negativizovat vyvoj SK

ktera je treba cinit —
kratkodoba / dlouhodoba







SWO'T analyza Starbucks




FC Barcelona SWO'T analysis

Strenghts

Weaknesses

1. Strong global brand name and best club in Spain
and Europe

2. Excellent marketing, global brand presence and
high-quality merchandising

3. Camp Nou, Barcelona has a seating capacity over
around 100,000

4. Has the world’s best players playing for their team
5. Unicef, Nike, Qatar Foundation are associated
brands with Barcelona FC

1. Controversy in football matches and off-
field player behavior

2. Lesser popular club as compared to
English clubs

Opportunities

Threats

1.Tapping global fan bases like India, China, USA
2.More advertising and brand visibility would help
build on brand equity

1.0ther top clubs buying out good players
2.Internal problems between players and
management

3.Financial debts incurred due to expensive
player transfers

24.10.2023
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Mozné strategie pro neziskové organizace
uplatnitelné v oblasti sportu

Strategie rozvoje produktu
Strategie diverzifikace
Strategie pronikani na trh

Strategie rozvoje trhu

(Sedivy a Medlikova, 2017)




SWO'T

analyza

Silné stranky (S)

« Management

» Zdrojové zajisténi

* Technicka uroven
atd.

Slabé stranky (W)

« Kvalita kadrua

* Kvalita vyrobku

* Spatna povest, image
atd.

Prilezitosti (O)

* Podminky trhu

* Chyby konkurence
» Politické situace

* Mezistatni smlouvy

Pristup SO

* Ofenzivni
podnikatelsky

» Pristup z pozice sily

* Vyuzit vsech

Pristup WO
* Opatrny
podnikatelsky

* Posilovani pozice
« Sdilet prilezitosti se

« Stabilita trhu prilezitosti silného spolehlivym
postaveni spojencem atd.
Hrozby (T) Pristup ST Pristup WT
S1lna konkurence Vyuziti pozice sily k: « Ustoupit
* Diskriminacni * Blokovani  Uvazovat o
opatreni nebezpecni kompromisech
* Nestabilni trh » Zastraseni * Spokojit se s malem
* Spatna legislativa konkurence « Likvidovat

* Uniknuti nebezpeci
rezervy vuci riziku
atd.

podnikatelsky zamer

Vodacek, Vodackova, 2001, 2009
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24.10.2023

SWO'T analyza — ukol

Promyslete s1 a napiste alespon 4 silné a 4 slabé stranky UK FTVS

Promyslete a napiste si alespon 2 prilezitosti a 2 hrozby, které se poji
k okoli UK FTVS
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5. Rozbor
zdrojovych
moznosti




(Ap)
A
S
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©
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5. Rozbor zdrojovych moznosti

Identifikace existujicich disponibilnich zdroju

Porovnani (bilancovani) zdroju v case

Jak ziskat dodatecné zdroje

Rozbor prirazeni dodatecnych zdroji v prostoru
a case




6. Stanoveni cilu




Nadrazené cile

Operativni

cile

Cile

Stanovy a zasady
SK

Cile nadiazené z
hlediska rizeni SK
Cile nejnizsi Grovné z
hlediska rizeni SK (pro

odbory a oddéleni)

Ubyvajici
strategicky
vyznam cila

Pribyvajici
pocet a
konkretizace

cilﬁ
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Cile

- Hierarchizace a systematizace cila

- Nadrazené cile SK z hlediska svazu nebo
mezinarodnich sportovnich organizaci:

Vzdeélavaci

- Skoleni instruktord, trenért a rozhodéich
* Novinky v metodice

* Inovace pravidel

* Interpretace legislativné pravnich norem

Organizacni

* Organizace ekonomické ¢innosti svazu v navaznosti na SK
* Organizace mistrovskych a nemistrovskych soutézi
* Organizace vyznamnych akci (MS, ME apod.)
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Ostatni cile (napr. v mezinarodni oblasti)




Targets (objectives)

‘ Sport

p
Strategic (long-
term)

e 3 and more years
\_ J

4 N\
Tactical
(medium-term) )
e 1 -3 years %
. J E
4 N\ g
Operational z
g

(short-term)

e Upto1lyear
. J




Sport Targets (objectives, goals)

: Tactical Operational
Strategic :
) (Medium- (Short-
(Congiicim) term) term)
Sport goal 1.1
goal 1 Sport p
goal 2 Sport =

goal 2.2




7 M

Podpora zdravi
Seberealizace
Radost z pohybu a
hry

Podpora vykonnostniho
sportu

Podpora volného casu a
sportu pro vsechny

Mnohostranne

vytvorena sportovni
nabidka

Podpora talentt

Zadavani ukolud v navaznosti na
cile vykonnostnich trid
Motivace k vykonu

Ukoly v podptrnych opatrenich
Uznavani vykonnostniho sportu

Motivace k provadeéni sportovni
¢innosti

Objasnovani cila

Rozsireni funkénich skupin
Prejimani novych sportovnich
odvetvi

Prijeti rehabilitace

Opatreni k prevenci a
rekonvalescenci

Cilevéedomé vyhledavani trenéru a
cvicitell

Opatreni k individualni podpore
talentl
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Sportovni cile — priklad

Strategic (long- Tactical (medium- Operational (short-term)

term) term)
Zlepseni kvality * Pokracovani vzdélavani trenéru a
tréninku a cviceni cvicitelu

« Motivace sportovcl
« Zlepseni tréninkovych a
cvicebnich podminek

Vzdélavani ve sportu * Seznameni s pedagogickymi
podle pedagogickych zaklady
zasad » Vyuziti pedagogickych zasad

» Dalsi vzory pedagogickych zasad

Odstranéni nedostatku
na sportovistich
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Economic Targets (objectives, goals)

Strategic Tactical Operational
(Long-term) (Medium- (Short-
term) term)
e
gl | Economic :
goal 2 Economlc =

goal 2.2




Uspésné
ekonomické vedeni

SK

Zlepseni rizeni klubu

Zlepseni financni
situace

Nova image SK pro
verejnost

Novy systém rizeni — planovanim
organizovani, Ucetni evidence,
profesionalni vedouci komercnich
aktivit

Prizptsobeni nabidky ¢innosti SK
poptavce

Ziskavani kvalifikovanych ridicich
pracovniku

Predélovani rozpoctovanych
prostredkt podle cila
Prizptsobeni vyse prispevku
poskytovanym c¢innostem ze
strany SK

Zvyseni doplnkovych financ¢nich
zdroji (sponzori, komercni
¢innost)

Ijsporné opatreni

Koncepce aktivniho vyuzivani
médii

Koncepce PR

Posileni reklamyv
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Soclal Targets (objectives, goals)

: Tactical Operational
Strategic :
) (Medium- (Short-
(Long-term) term) term)

= B
goal 1 Social

Social goal 2.1
goal 2

Somal

goal 2.2




Socialni cile — priklad

Strategic (long- Tactical (medium- Operational (short-term)

term) term)

Podpora poskytovanych ¢ Podpora koordinatorské prace
spolecenskych forem « Zohlednéni mezilidskych vztahu
* Odstranéni egoismu

Povzbuzovani * Spoluptisobeni pri vytvareni cila
atmosféry porozuméni ¢ Identifikace s SK
* Pronikani této ¢innosti mimo SK

Pod Hledani novych * Hledani v jinych klubech a
odpora spoleéenskych forem programech g
o
prislusnosti k SK, + Hled4ni v cizing
spolec.nostl a * Vlastni experimenty 2
spokojenost jeho « Dotazovani élenti &
clent :
:g
gg




24.10.2023

Metoda S.M.A.R.T.

* P11 stanovovani cila budte konkrétni. Méli byste dobre definovat,
co je presné problém a jak bude (vy)resen.

* Vase cile musi byt méritelné a musi byt mozné overit, zda doslo k
jejich naplnéni.

- (Cil s1 stanovte tak, aby byl dosazitelny. Pokud bude
prilis ambicidézni, muze byt jeho splnéni nad vase sily.
R — Realistic
* Cil musi byt realny, aby ho bylo mozné naplnit ve stanoveném

case. Oveérte si, zda mate pro jeho naplnéni dostatek dat, informaci
1 znalosti.

T —Timed

* Cil musi byt ¢asové ohraniceny. Hlavni cil si rozdélte na etapy
(diléi cile ¢1 tkoly) a stanovte s1 terminy, do kdy je splnite.
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7. Formulace

L2 Y O

scénaru a vybér
vhodneé strategie




8. Rozpracovani
moznych dil¢ich
strategii




9. Postupna
realizace strategie




Prostor pro diskuzi
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