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ETAPY STRATEGICKEHO PLANOVANI




STRATEGICKE PLANOVANI - ETAPY

1. Vytvoreni vize a stanoveni poslani resp. mise firmy

4. Vyhodnoceni specifickych prednosti a konkurencéni pozice organizacni jednotky

5. Rozbor zdrojovych moznosti rozvoje a vytvoreni specifickych podnikatelskych
prednosti org. jednotky, popf. jejich ¢asti




STRATEGICKE PLANOVANI - ETAPY

6. Stanoveni soustavy cilu

7. Formulace scénaru a vybér vhodné podnikatelské strategie

8. Rozpracovani moznych dilCich strategii

O. Postupna realizace strategie organizace




6. STANOVENI CILU SK

|

Nadrazené cile

Ubyvajici
v StrategiCk\'l
t Stanovy a zésady vyznam cil
SK
Operativni cile Cile nadfazené z hlediska
rizeni SK PFibyvajici pocet
) T > ) a konkretizace

Cile nejnizsi urovne z hlediska cild

| rizeni SK (pro odbory a oddéleni) 1




HIERARCHIZACE A SYSTEMATIZACE CiLU

= Nadrazené cile SK z hlediska svazu nebo mezinarodnich sportovnich organizaci:

Vzdélavaci

« Skoleni instruktord, trenérl a rozhodg&ich
* Novinky v metodice

* |novace pravidel

* Interpretace legislativné pravnich norem

Organizacni

* Organizace ekonomické ¢innosti svazu v navaznosti na SK
e Organizace mistrovskych a nemistrovskych soutézi
e Organizace vyznamnych akci (MS, ME apod.)

Ostatni cile (napr. v mezinarodni oblasti)




CiLE (TARGETS, OBJECTIVES)

Strategic (long-
term)

* 3 and more years

Tactical
(medium-term)

e 1 —3years

Operational ’ :
(short-term) ! Social

e Up to 1 year




SPORTOVNI CILE (TARGETS, OBJECTIVES)

: Tactical Operational
SUEIEEe (Medium- (Short-
Lengitei; term) term)
Sport goal
Sport goal 1.1
1 Sport goal
S— I 1.2
port goa
: Sport goal
Sport goal 2.1
2 Sport goal
2.2
o N /O v




Strategic (long-term) Tactical (medium-term) Operational (short-term)

Podpora vykonnostniho sportu « Zadavani ukolU v navaznosti na
cile vykonnostnich trid
* Motivace k vykonu
« Ukoly v podpdrnych opatfenich
* Uznavani vykonnostniho sportu

Podpora volného ¢asu a sportu pro Motivace k provadéni sportovni
vSechny cinnosti
* Objasnovani cilt

Mnohostranné vytvorena sportovni RozsSireni funkcénich skupin
nabidka * Prejimani novych sportovnich
odvétvi
 Prijeti rehabilitace
» Opatreni k prevenci a
rekonvalescenci

Podpora zdravi
Seberealizace
Radost z pohybu a hry

Podpora talentu » Cilevédomé vyhledavani trenéru
a cvicitelu
* Opatreni k individualni podpore
talentd



Strategic (long-term) Tactical (medium-term) Operational (short-term)

ZlepSeni kvality tréninku a cviceni ¢ Pokracovani vzdélavani trenéru
a cvicitell
* Motivace sportovcl
» Zlepseni tréninkovych a
cvicebnich podminek

Podpora zdravi Vzdélavani ve sportu podle « Seznameni s pedagogickymi
Seberealizace pedagogickych zasad zaklady
Radost z pohybu a hry « Vyuziti pedagogickych zasad
» DalSi vzory pedagogickych
zasad

Odstranéni nedostatkl na
sportovistich
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EKONOMICKE CiLE (TARGETS, OBJECTIVES)

: Tactical Operational
(S)t;aftegr%) (Medium- (Short-
& term) term)
Economic goal 1.2
goal 2 Economic
goal 2.2
o N /O v




Strategic (long-term) Tactical (medium-term) Operational (short-term)

Zlepseni rizeni klubu * Novy systém fizeni - planovanim
organizovani, ucetni evidence,
profesionalni vedouci komercnich
aktivit

* Prizplsobeni nabidky ¢innosti SK
poptavce

» Ziskavani kvalifikovanych ridicich
pracovniku

Uspesne ekonomicke vedeni SK 710 hxani finanéni situace « Predélovani rozpo&tovanych prostiedkd

podle cill

* Prizplsobeni vySe prispévku
poskytovanym c¢innostem ze strany SK

« ZvysSeni doplnkovych finan¢nich zdroju
(sponzofi, komercni ¢innost)

« Uspornéa opatieni

Nova image SK pro verejnost » Koncepce aktivniho vyuzivani médii
 Koncepce PR
» Posileni reklamy
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SOCIALNI CILE (TARGETS, OBJECTIVES)

Strategic
(Long-term)

y

o

Tactical
(Medium-
term)

Social
goal 1

Social
goal 2

)

Operational
(Short-
term)

Social
goal 1.1

Social
goal 1.2

Social
goal 2.1

Social
goal 2.2

\
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Strategic (long-term) Tactical (medium-term) Operational (short-term)

Podpora prislusnosti k SK,
spolecnosti a spokojenost
jeho ¢lent

Podpora poskytovanych
spolecenskych forem

Hledani novych spolec¢enskych
forem

Povzbuzovani atmosféry
porozumeni

Podpora koordinatorské prace
Zohlednéni mezilidskych vztah
Odstranéni egoismu

Hledani v jinych klubech a
programech

Hledani v ciziné

Vlastni experimenty
Dotazovani ¢lenu

Spolupusobeni pri vytvareni cill
ldentifikace s SK
Pronikani této ¢innosti mimo SK
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METODA SMART

S — Specific

- Pfi stanovovani cilu budte konkrétni. Méli byste dobfe definovat, co je pfesné problém a jak
bude (vy)rfeSen.

M — Measurable
- Vase cile musi byt méritelné a musi byt mozné ovéfit, zda doslo k jejich naplnéni.
A — Achievable

- Cil si stanovte tak, aby byl dosazitelny. Pokud bude pfili§ ambiciézni, muze byt jeho splnéni
nad vase sily.

R — Realistic

«  Cil musi byt realny, aby ho bylo mozné naplnit ve stanoveném Case. Ovérte si, zda mate pro
jeho naplnéni dostatek dat, informaci i znalosti.

T -Timed

- Cil musi byt casové ohrani€eny. Hlavni cil si rozdelte na etapy (dilCi cile i ukoly) a stanovte si
terminy, do kdy je splnite.

15



JAKE CILE MUZE MIT OBCHODNIi PODNIK?

‘ Dosazeni urCité miry zisku a navratnosti investic

‘ Nepretrzity vyvoj novych vyrobku

ZvétsSovani zakladniho kapitalu

Distribuce vyrobkl na zahraniéni trhy

' Dosazeni dominantniho postaveni v dané oblasti

‘ Prispivani k rozvoji spolecenstvi, ve kterém firma pusobi
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JAKE CILE MUZE MIT UNIVERZITA?

‘ Pritahovat nadané studenty
‘ Nabizet zakladni kurz v oblasti...

‘ Udélovat hodnost Ph.D. kvalifikovanym kandidatim

Pritahovat renomované profesory

Prostrednictvim vyzkumu rozvijet teoretické znalosti

Zabezpecovat provoz Skoly pomoci Skolnich poplatk( a darll od absolventt a pratel Skoly
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PRIKLAD SOUSTAVY CiLU

m Sportovni cile

rozsireni ragbyovych
akdademii

rozvoj talentovanych hracu

podpora hracu a hracek

organizovani zahranicnich stazi

zavedeni individualnich skills
tréninku

zvyseni regenerace




PRIKLAD SOUSTAVY CiLU

mm Ekonomicke cile

ZlepsSeni propagace SK na

socialnich sitich

zisk dalsSich sponzoru

zlepSeni fizeni klubu

zprofesionalizovani fidicich

zviditelnéni SK na jinych
sportovnich akcich

pracovniku

sporeni




PRIKLAD SOUSTAVY CiLU

= Socialni cile

zlepsSeni tréninkovych

rozSireni Clenské zakladn

Jednotek spojeni tréninkl ruznych

oradani naboru a ucast na

kKategorii

jinych sportovnich akci

ragby do Skol




PRIKLAD SOUSTAVY CiLU

(spomovui CILE

Dlouhodobé Cile Strednédobé Kratkodobe Cile

«Lekce pro vSechny vékoveé «Zapsani trenérii do
kategorie riiznych drovni kvalifikaénich kurzi
«ZlepSovani Kvalifikace trenérii *Pfijeti novych clend
*RozSifeni posilovny na bazéné *Inspirace ze zahranici
pro plavce *Spoluprace s trenéry jinych
*Vetsi rozsah tréninkii klubii

«Rozvijeni obecné fyzické
zdatnosti déti a mladeze
skrze plavani
-Soustredéni starSich plavei

na dalkové plavani




PRIKLAD SOUSTAVY CiLU

EKONOMICKE CILE

Dlouhodobé Cile Stiednidobé Kratkodobé Cile

«Ziskani novych ¢lenu

- - «/lepSeni financni situace .
-Spravné ekonomické opS (pFispevky)
' klubu *Vyhledavani novych sponzori
vedeni klubu v :
PRE «/lepSeni image klibu -Dotace

0 .é-

.‘:.'-‘._. L ] - -
| j T L TS .
. by : .l'-. _.“' .
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PRIKLAD SOUSTAVY CiLU

SOCIALNI CILE

Diouhodobé Cil Stiednédob Kratkodobé Clle g

«Ziskani novych €lenu (pFispévky)
*\lyhledavani novych sponzort
*Dotace
*ZvySeni komunikace
*VySSi ucast na zavodech

*Vychova svych cleni
9 ° Udrzeni dobrého jména Dobreé vztahy s ostatnimi
B klubu a spokojenost ¢lenii kluby a CSPS
< «Zvy$ovani dosahii klubu

*\/étSi aktivnost na socialnich sitich

(Zalozeni instagramu)
«Clanky v mistnich médiich




PRIKLAD SOUSTAVY CiLU

SPORTONI CILE

DLOUHODOBE

STREDNEDOBE

KRATKODOBE

Rekvalifikace trenér

Celkové zlepseni fyzickeé a
mentalni kondice klubu

Nakup nového vybaveni,
regenerace

Postup do 1.ligy

Oziveni hry

Novi hraci, zlepseni moralky

Skauting

NN




PRIKLAD SOUSTAVY CiLU

. EKONOMICKE CILE

DLOUHODOBE STREDNEDOBE KRATKODOBE
|

Sporeni

Spravneé rozdeéleni
financi

ZlepSeni fizeni klubu Vice financi pro mladez

Financni konkurence
schopnost

Vice sponzortl Pronajimat halu

N\ Fanshop
h Moderni image
N\



PRIKLAD SOUSTAVY CiLU

FSOCIALNI CILE

P 3

- DLOUHODOBE STREDNEDOBE KRATKODOBE
D
|
Poradani sportovnich
akci
Spoluprace s vedenim | Spoluprace se Skolami v
mesta okoli ;
Velké MezifiCi Zije
hazenou
Rozsifeni élenské Ugast top hracd na
zakladny trénincich
Pofadani soustiedéni |

A
h Reklamy na socialnich
sitich
\



7. FORMULACE SCENARU A VYBER VHODNE
STRATEGIE




URCENI CELKOVE STRATEGIE

= Zpracovani priorit

Opatreni zamérena na zlepseni sluzeb pro sportovce

Opatreni ke zlepseni sluzeb pro trenéry

Opatreni v oblasti vytvareni podminek pro realizaci sportu

Opatreni v oblasti komunikace a propagace cinnosti sportovni organizace

Opatreni v oblasti ostatnich funkci
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®

Edukace trenérd

L\CESTER TiGg,

Urceni priorit klubu RC Tatra Smichov

Strategie

e Vystavba tribuny u
hlavniho hristé

®

ZlepSeni regeneracnich
sluzeb
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CELKOVA STRATEGIE KLUBU

Trenérska

kvalifikace Popularizace Fanouskovska Stabilni a silni

-

Skolami Profesionalita

Spoluprace s kiubu
fothalem

Udrzeni
kvalitnich
hraéi
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Strategie

Lepsi plat a vice kvalitnich trenért lepsi vysledky tymu

podminky pro trenéry » v klubu »

Novy povrch a kvalitné;$i podminky lepsi propagace klubu

mantinely pro sportovce

ZastreSeni haly piilaka vice vetsi konkurence lepsi vysledky
sportovcu tymu

Vymeénit kvalitni vice sportovcu 1 Hostivar

dosavadni zazemi treneru nejlepsim

kontejnerove klubem

Satny
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Souhrn cilu

Umisténi na prvnich Suplementace + () Dokongeni © Obmeéna étabu +
3 mistech srovnani vysledka rekonstrukce + nové vybaveni
A kompletace planu

(® Podepsani smlouvy
se sponzorem +
zacatek
rekonstrukce
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PRIKLAD PRIORIT

« Budovani kvalitni mladeze

o Popularizace hazené

e Regenerace

« Udrzeni kvalitnich hracu

« Osloveni sponzoru

o Muzi- Postup do 1.ligy

« Zeny - Prvni polovina tabulky

Priority

* Budovani lepsiho zazemi pro sportovce
o Zvétseni a zkvalitnéni posilovny

* Edukace trenéru
o Prevazne mladsich kategorii

* VyssSi medializace Eagles Praha

33




Zlepsit zdravi a
pristup déti, mladeze
ke sportu a zdravi.

|

Vice Gspéchu na
vsech urovnich
atletickych soutézi

Nastaveni cilu
pro déti na
kazdou sezonu.

|

Organizovat prednasky a
seminare pro déti a
rodice o zdravém
Zivotnim stylu.

Dostavét zbytek

PRIKLAD PLNENi STRATEGIE

Udrzet starsi

haly v zavislosti na
financich.

\

Zajistit finance na
dalsi fazi stavby.

I
\ Postavit 1. fazi
haly.
Vybérové

rizeni.
Vypsat sbirku, dat 2
mil. z vlastniho a

ziskat 4 mil. od
meésta.

Podepsat
smlouvy o
pronajmu
pozemku.

atlety.

Zvétsit clenskou
zakladnu. \

Zalozit IG a

Ziskat i

dotace.
Zlepsit
komunikaci.

Koupit

Vypracovat EOS.

podrobny
projekt.




Pinéeni

Pronajem haly/
posilovny pro silové Ziskani sponzoru a dotaci
tréninky
Aktivni socialni
sité
Zajisténi
tréninkovych prostori
‘@’ \ ,
* /.,- Veétsi clenska zakladna
oo 17 ¢ ‘ e ~1 .- Navyseni kapacity
: ° . ® ‘ 4
i ’. -f...... veo .. . tréninkii
g . o @6 . : ;'.. ‘e .
- ~ i oitie .;/". ‘- . °®
v , v ® '- o . et
’ NavySeni poctu ‘ "’
N kvalifikovanych . 2 ."
1 i S Py AT o Zlepseni
R é RN Zajistit financovani o
s .q"' : - komunikace
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8. ROZPRACOVANI MOZNYCH DILCICH STRATEGII




AKCNIi PLAN
= NENI PLAN AKCI NA ROK!!!

= CO TO TEDY JE?

= Rozpis konkrétnich diléich ¢innosti/Ukoll pro naplnéni dané strategie/priority
= Casové ohranicené
= Zodpovédna osoba / usek / oddéleni
= Predchazi tomu jiny ukol?

= Navazuje na to jiny ukol?
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Akéni plan vystavby spolecenské chatky

25.4. —28.4. 2024

Ziskavani dokumentU a povoleni pro
vystavbu chatky

Generdalni manazer

15.5. 2024

Konzultace a dokonceni projektu stavby

Generdalni manazer

30.5. 2024

Lacdtek vystavby spolecenské chatky

Zvolend firma

25.6. 2024

Dokonceni vystavby spolecenské chatky

Zvolend firma

30.06. 2024

Kontrola kvality stavby

Realizacni tym

5.7.2024

Vybaveni nové spolecenské chatky

Generdalni manazer

10.7. 2024

Kolaudace nove spolecenské chatky

Generdlni manazer

15.07. 2024

Otevreni chatky pro taborniky prvniho
terminu

Hlavni vedouci




s Akcni plan zlepSeni regeneracnich sluzeb

w

Casovy usek

Popis ¢innosti

Odpovédna osoba

2.8. Jednani o pfipadném zlepSeni regeneracnich sluzeb Vedeni klubu
5.8. Zajisténi financi na saunu (sponzor) Manazer
10.9. Objednani sauny Manazer
1.10.- 4.10. Instalace sauny Povérena firma
12.10.. Otevieni noveé sauny pro hrace Vedeni klubu
4.11. Otevieni nové sauny i pro verejnost Manazer

u/s
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oznaceni .. , nasledny L, .
.. _ popis ¢innosti y doba trvani odpovédna osoba
¢innosti krok
Cinnosti prvni sezény
5 Vyhledani a nasledné privedeni novych trenéra a
vedeni s podminkou pusobeni 5 let
hledani vhodnych trenért a vedeni v okruhu
Al vyhieda ny start A2 4 dny ,
Usteckého kraje sportovni spolek
A2 vyhledani trenérl a vedeni v okolnich krajich A3 1 tyden sportovni spolek
srovnani vybranych vhodnych trenéra a vedeni a
A3 o : i A4 1den » : ot o
vybér hlavnich kandidata séftrenér mladeze
= , Loz sportovni spolek a
A4 kontaktovani hlavnich kandidata A5 1den .,F,) : e 5 o
séftrenér mladeze
neurcito - do konce
A5 vyckani na rozhodnuti kandidata A6 h
sezony X
A6 sepsani a podepsani smlouvy konec 2 dny sportovni spolek
B Sjednani domluvy o rekonstrukci zimniho stadionu a
pFesun tFid do jinych klub
B1 kontaktovani vybraného sponzora start B2 1den management klubu
ckani na rozhodnuti sponzora a podepsani smlou
B2 uE " : POSER W B3 1 tyden
o spolupraci management klubu
fevod penéz sponzora na bankovni ucet odpovédné
B3 i ; 4 i B4 3 dny
osoby X
kontaktovani a odsouhlaseni méstem Litvinov
[ B4 . i B5 3 dny .
moZnost posezdnni rekonstrukce predstavenstvo klubu
B5 shromazdéni veskerych penéz konec Do konce sezény| predstavenstvo klubu
kontaktovéani tvmi HC Teolice. MOSTECTI LVI. Piréti



9. POSTUPNA REALIZACE STRATEGIE




PROSTOR PRO DOTAZY
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