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Struktura zaverecného
projektu




08.04.2024

Podminky splnéni predmeétu

Pozadavek Max. Min.
dochazka 11 6
2 prubézné testy (10 min.) 10

Strategicky plan neziskového
prezentace tymového projektu  SK + promo video 10 6

CELKEM 31 19
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08.04.2024

TYMOVY PROJEKT

- Obsah

1. Strategicky plan rozvoje vybraného sportovniho klubu (na bazi neziskové
organizace)

2. Zpracovani propagacniho spotu (video)

- Prezentace ve cviceni pomoci multimedialni prezentace (PP, Keynote, Prezi
apod.)

« 20 — 30 min.
* 10 min. hodnoceni
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TYMY PRO PROJEKT

- Po 3-4 studentkach/ech

* Dnes — nahlaseni slozeni tymu + nazvu + pridéleni terminu prezentace

- Manazer
- Zodpovedny za celkové provedeni a zpracovani projektu

- Vypracovani manazerské zpravy (vytisténou a podepsanou prinese k
prezentaci projektu) — vypis jednotlivych ¢lent tymu a jejich jednotlivé
cinnosti, které vykonali v rameci projektu

- Hodnocen za celkovy vysledek + ohodnocené konkrétni ¢innosti dle manazerské
Zpravy

- Ostatni ¢lenové tymu

- Svym podpisem schvaluji skutecnosti v manazerské zprave

- Hodnoceni podle kvality zpracovani jednotlivych ¢innosti dle manazerské
Zpravy

08.04.2024
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TYMY PRO PROJEKT

Datum Nazevtymu Manazer Clenové SK na bazi
prezentace NO
13. 5. 2024

13. 5. 2024

20. 5. 2024

20. 5. 2024




Strategicke
planovani

TYMOVY PROJEKT




Struktura tymového projektu — 1. cast:

Tvorba strategického planu

1. Vytvoreni vize a stanoveni poslani resp. mise firmy

2. Diagnoéza vychoziho postaveni strategické jednotky

3. Vymezeni silnych a slabych stranek SK - konstrukce
SW (ve SWOT)

4. Vyjasnéni konkurenc¢ni pozice/analyza vnéjsiho
prostredi — konstrukce OT (ve SWOT)

08.04.2024
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Struktura tymového projektu — 2. cast:

08.04.2024

Tvorba strategického planu

5. Stanoveni soustavy strategickych, taktickych a

operativnich cila

6. Urceni celkové strategie

7. Akéni plan (rozpis ¢innosti)
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8. Zpracovani propagac¢niho spotu (video)




1. Vize, mise

10
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Vize
Vyjadruje zamer budouciho rozvoje organizacni jednotky

Je uskutecnitelna a zahrnuje realistické a dosazitelné cile

Zamérena do budoucna — jakym smérem se SK bude ubirat a ¢im chce byt
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08.04.2024

Mise

Vyjadiuje konkrétni oblasti a filosofii podnikani, na které se shoduji hlavni
partnerské skupiny jako vlastnici, manazeti a spolupracovnici

Stru¢né a jasné

Duvod existence SK
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ma Vize RC Tatra Smichov .
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Chceme byt leaderem ¢eského ragby a ovlivhovat
ostatni kluby a pomahat jim. Chceme byt v ramci
Prahy 5 a 6 respektovanou komunitou.

ma Mise RC Tatra Smichov

Vseho do casu, & : Zijeme hodnoty g
Tatra na véky. - Radost g
. an

Slusnost s

<

Respekt g

Vychova g

&

Qy

wn

Usili vic nez talent. Vychova vic nez vykon.




VIZE

Prijemné prostredi, promyslené tréninky,
kvalifikovany a nadseny tym lidi

HODNOTY

Zdrava soutézivost a fair-play
Zabava a prozitky
Sportovni kolektiv a respekt
Emoce a radost

MISE

Privést ke sportu co nejvice déti a
vybudovat v nich lasku k pohybu na cely
Zivot

CILE
Laska k pohybu
Spravny rozvoj

Pratelstvi

Propagace sportu

08.04.2024

Sportovni management 1
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UKOL: Vytvorte vizi
a mis1 vybraneho SK.

TIP: Inspirujte se ve stanovach SK nebo na webovych strankach (nékteré SK
j1Z maji, muzete je vyuzit a mirné poupravit)




2. Diagnoza
vychoziho postaveni

16



1) Charakteristika

soucasného profilu a

2) Hlavni soucasné
funkce

funkei SK
4 )
a) Soucasny
profil SK
o J
4 N
b) Prehled
vyznamnych
konkurentt
- J

c¢) Silné a slabé
stranky
konkurentu

a) Sluzby pro
sportovce a
trenéry

b) Vytvareni
podminek pro
realizaci sportu

c) Komunikace a
propagace
cinnosti SK

3) Prehled cilovych
skupin a jejich
1dentifikace

d) Ostatni
funkce

08.04.2024
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08.04.2024

2.1 Charakteristika soucasného profilu a funkci SK

a) Soucasny profil SK

Vrcholovy sport

Vykonnostni sport

Sport pro vsechny

Turistika

Showbyznys

Specialni oblasti
b) Prehled vyznamnych konkurentt
c) Silné a slabé stranky konkurentt
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Soucasny profil SK

ZaloZzeno 1981 "
Nejvétsi palkovaci oddil v CR
Neprofesionalni vykonnostni
sport

Nejvétsi v Evropé

300 Elend Konkurenti

Konkurenti

+ Tempo Praha baseball softball
* Silné stranky:
* Umisténi hiisté
* Moderni restaurace
* Lepsi dostupnost

* ABC Branik fotbal * Celoroéni indoor hala + posilovna

* Silné stranky:
» Umisténi (blize k obytné zéna) K k H
* Vy33izajem o sport On u re ntl
* Umély travnik

* Slabé stranky:

. E:glé?vam (vice sportovist u « HAMR Branik

+ Spatné zazemi * Silné stranky:
» Rozmanitost sportt
* Dostupnost
* Vnitfni haly
* Slabé stranky:
* Umisténi u vody

* Slabé stranky:

« Spatné parkovani
* Nizsi pocet hrist
* Tribuny

Sportovr

* Cena



VYZNAMNI KONKURENTI

Patfime mezi vykonnostni klub a na Ceské padé patfime mezi absolutni
Spicku napric kategoriemi, i pres to zde jsou tymi které jsou pro nas
vyznamymi konkurenty.

Mlada Boleslav 1.SC Vitkovice Fbs Bohemians

Mlada Boleslav Velkou vyhodou
disponuje velkym A . . ] Vitkovic je prace
mnozstvim penézni S48 N mladezi, a jejich

! podpory, hlavné diky B zapojovani do A
Skoda Automotiv A L Al muZstva

Vyhodou Bohemians j&
opét mladez.

Nové by se mohlo
i povazovat za vyhodu,
§ zaroven i nevyhodu
spojeni s ultras
fotbalové Bohemians

Jejich nevyhodou je (e AN D\! Nevyhodou muze byt,
nepfilis velky dlraz == KE/ Zze v ostravé plsobi
na mladez dva superligové tymi

Sportovni management 1
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2.2 Hlavni soucasné funkce SK

Sluzby pro sportovce a trenéry (cilové skupiny — chce je udrzet
nebo ziskat)

Vytvareni podminek pro realizaci sportu

Komunikace a propagace ¢innosti SK

Ostatni funkce
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08.04.2024

a) Sluzby pro sportovce a trenéry

1) Pro sportovce
Vykonnostni
Prihlasky do soutézi a zavodl poradanych sportovnimi svazy a kluby
Poradani zavodu a soutézi
Pridélovani dotaci na ¢leny SK
Tréninkové prostory
Vrcholovy

Prihlasky na vytvareni moznosti zicastnit se vrcholovych zavodu a soutézi
Zabezpecovani lékarské péce, socialniho zabezpeceni

Zajisténi tréninkovych prostoru

Zajisténi trenért

Financ¢ni podpora vrcholového sportu
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08.04.2024

a) Sluzby pro sportovce a trenéry

1) Pro sportovce
Pro sportovce ve sportu pro vsechny
Podpora programu sportu pro vsechny

Pronajem nebo volné vyuzivani sportovnich zarizeni nebo sportovniho naradi
Poskytovani informaci

11) Pro trenéry
Zabezpeceni tréninkovych procest
Zajisteni financni odmeény

Zprostredkovani informaci a odbornych poznatku

—
+~
=)
2
=
)
on
<
S
o]
g
N
c
>
=}
-
i
o
=
N




@ Hlavni soucasne funkce -

08.04.2024

« Sportovci « Treneéri

Hlavni trenér + trenéfi + asistenti trenéru
3 hrig1é, venkowvni i vnitrni posilovna,

kategorie | UG | US |UM0| UM2 | U44 | M6 | U1E | muE | Zeny
Lpuélttrinirﬁ [ 12 (13 ] 8 L] 4 2 4 1

Upolovy stan

Volny pristup na sportovisté

. ) Dostupna literatura

Satny se sprchami a klubovna o L .

o . Povinna vzdélavani, zahranicni staze

7-8000 K¢ rocné, platba kazdy pulrok ) )
Kurz prvni pomoci

Start ve vSech soutézich Mala finanéni odména + klubové obleteni

Zahrani¢ni turnaje/soustredéni Sportovni pomuc’ e

S ————— U

TATACA, CFT Trenérskd Satna @ Hlavni soucasne funkce

Fyzio Cestaky
TA oz
ACADEMY BT Ciommmovan
TATACA ZWATRA

Sportovni ragbyova akademie Tatry Smichov

Cilena priprava hracl/cek od 13 do 19 let
Pouze hraci U10- U14

individualni zlepSeni
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P Zlepseni komplexni
ragbyove pripravy Od jara 2019
Upevnéni vztahu ke Nejlepsi hraci a
sportu hracky kategorii
2-3 tréninky tydné
Pod vedenim domacich i zahrani¢nich odbornik( navic

Hraci ze socialni oblasti, viceclennych rodin +
velmi talentovani hraci |

Treninky, kineziologicky a komplexni kondicni
2 tréninky tydné navic

test
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b) Vytvareni podminek pro realizaci sportu

Cilové skupiny: sportovci, trenéri, divaci
Vystavba sportovnich zarizeni
Udrzba stavajicich zafizeni
Pronajmy chybéjicich zarizeni

Nalezita vybavenost zarizeni (sedadla, bezpecnost stadionu, parkoviste, obcerstveni

—
+~
=)
2
=
)
on
<
S
o]
g
N
c
>
=}
-
i
o
=
N




7606 70°80 T JusWodRURW TUAO)IOAS

funkce

Hlavni soucasne

2
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c) Komunikace a propagace ¢innosti SK

Cilové skupiny: sportovci, partneri, sponzori, média, verejnost
Kontakty s médii narodnimi (event. mezinarodnimi)
Kontakty s médii lokalnimi
Tiskové konference
Primé vystupovani funkcionara SK na verejnosti
Propagacni akce ke spolupraci se sponzory a partnery
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SOCIALNI SITE

Na florbalové scéné mame nejsilnéjsi
socialni sité mezi kluby

14,5

ATATATAT

TIS. SLEDUJICICH
INSTAGRAM

1 o TIS. SLEDUJICICH

FACEBOOK

1.8.0.2.2.0.0.0 ¢

08.04.2024
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08.04.2024

d) Ostatni funkce

Cilové skupiny: zakaznici zarizeni SK, sponzori, podnikatelé
Rizeni sportovni organizace
Rozvoj podnikatelské ¢innosti a komercénich programi
Zarizovani provozoven

Kontakty a organy statni spravy
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08.04.2024

@ Hlavni soucasne funkce

Obcerstveni na baru
Tatra kramek, merch
Letni primeéstské tabory
KaZdorocné Sest turnusu
Pro sportovce ve véku 6 -14 let
o 3900 K¢ (+ sourozenecke slevy)
PYRF - Prague Youth Rugby Festival
= Dvakrat roné na jare a na podzim
= Mezinarodni turnaj déti ve vSech kategoriich
CZE vs NZ Ambassadors
= Kazdy rok se utkaji hraéi NZ proti Cechim
= Haka, atmosféra, obrovska akce
Prague Rugby Sevens
= Evropsky mezinarodni turnaj, pouze 18+
Prestizni obsazeni - nejlepsi evropskeé klubove tymy

0

0
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2.3 Prehled cilovych skupin a jejich identifikace

Nazev skupiny, aktualni stav jejich ¢lenu
Nabizené ¢innosti a sluzby pro cilové skupiny
Je treba dokreslit profil SK nazory, pranimi a pozadavky internich

(trenéri, sportovel) a externich cilovych skupin (sponzori, divaci,
fanouseci...)
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UKOL: Zpracujte analyzu
interniho prostredi.

TIP: Vyuzijte webové stranky, socialni site, clanky v médiich, stanovy a
vlastni zkusenosti a znalosti. Zpracujte analyzu vnitrniho prostredi dle
predchozi struktury.




3. Vymezeni silnych a
slabych stranek SK

Konstrukce SW ve SWOT analyze

34



08.04.2024

3. Vymezeni silnych a
slabych stranek SK

Silné stranky

Cinnosti, které jsou na vyssi irovni nez u konkurence

Slabé stranky

Cinnosti, které jsou na nizsi irovni nez u konkurence
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4. Vyjasnéni konkurencni
pozice/analyza vnéjsiho
prostredi

Konstrukce OT ve SWOT analyze

36



4. Vyjasneéni konkurencni

. , v /
pozice/analyza vnejsiho prostredi
Prilezitosti
Jde o potencialni vnéjsi prilezitosti — sance pro rozvoj podniku a
posileni pozice na trhu
mohou podniku prinést uspéch v podobé napr. vétsi poptavky,
lepsiho uspokojeni zakaznikl, zvyseni povédomi
Hrozby

faktory vnéjsiho prostredi a lezi mimo kontrolu spolec¢nosti

predstavuji mozna rizika, ktera ohrozuji dosazeni cilu spolecnosti
nebo jeji samotnou existenci

Paretovo pravidlo

08.04.2024
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SWO'T analyza — externi prostredi

Hospodarsky
vyvoj dané zemé

Politicka situace

Vyvoj v
hromadnych
sdélovacich
prostredcich

Demograficky
vyvoj obyvatelstva

Postaveni sportu

(hodnota) v dané
zeml

Vyvoj konkurentu
SK

Legislativni
procesy a zmeny

Mistni, regionalni,
narodni a
mezinarodni vyvoj
sportu

Obchodni
moznosti SK

08.04.2024
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08.04.2024

SWO'T analyza — interni prostredi

Funkce a ¢innosti Personalni
SK zabezpeceni

Clenové SK

Oddily (ev. jiné
organizacni Sportovni zarizeni Urcovani cen
slozky)
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Propagace Komunikace Finance




Florbal Chodov SWOT

analyza

Silné stranky Slabé stranky

Velké mnozstvi hraca (ne nakup)

Neprofesionalni sport (odmeény, podminky)

Vychova reprezentantu a top hraca (kvalita, finance)

Mlady a ¢asto cbménovany kadr (hl. Zeny)

Historie klubu

Prilezitosti Hrozby

Pfesun na SH Jedenactka

Mala navstévnost — dostupnost haly

Konkurence ostatnich klubu

Moznost vitézstvi v Superfinale ¢eskeho florbalu

Velikost klubu (nejmensi klub v poétu ¢lent)

Nastup slabsi generace

Nedostatek hracek (odchod hracek do zahranici)

08.04.2024
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SK Hamr SWO'T analyza

SILNE STRANKY (Strenghts) SLABE STRANKY (weaknesses)
Vybér sportu Socialni sité

Rozsahly areal Webove stranky

Dobre zazemi Ekologicka prosperita
Prostorna restaurace Neproplacene startovne

Velka clenska zakladna Mnezstvi treninku v léte
Doprava, parkoviste MnoZstvi kvalifikovanych trenéri

Kvalita trenéru

Kempy
Zamereni nejen na zavodni hrace

Spoluprace se vzdelavacimi institucemi
PRILEZITOST! (Opportunities) HROZBY (Threats)
Lokalita Konkurence

Zazemi Poloha u vody (povodne)
Ekonomicky rozvoj mesta Prahy Inflace

Spoluprace s partnery a sponzory Pandemie

Financni prileZitost( pomér vynosu a vydaju)  Meénici se potreby zakazniku
Nove technologie Vyssi ceny energii

Rust obliby sportu
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08.04.2024

Iron Base SWO'T analyza

SILNE STRANKY

Lokalita
Vybaveni
Trenéfi
Socialni sité
Kolektiv
Majitel

Multispor karta

PRILEZITOSTI

Nove whbaveni

Dalsi pobocka
Sportovni kiub
Influenceri

Popularita silovych sporti
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S5

Vyrikajici vysiedity
midde nickych tymd

* Tréninkowé prostory pro

Tl (beach, posiovna)

* Socksini shé
* Rodinnd atmosféra

P

RILEZITOSTI

Hromadné sdiiovac] prostiedicy

* Roste oberka
*  Soutkle
*  Roate polet firem 3 spolednosti

ILNE STRANKY

*  Nizké finanénl prosthediy
* Hala v prondjmu
* Absence tymd Jen a muld

* Absence chlapeckych
drulstev

« 2idnd regenerace a Mkalskd

péle

{0743} §

“Masovh médla minicd peavidia

“Wvol SK v Lanfkround

*inflace -> ochroden! souiromého

wektong
“Velky rozsah SK jinych sportd
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Dvé velké sportovni

centra
. Mensi kluboveé
prispévky
. Silné soc. sité
. Fanouskovska
zakladna

@

Weaknesses

Maly ¢asovy prostor
v halach
Parkovaci mista na
kartu

&t

Champions Cup
Spoluprace s DDM
ZvysSujici popularita

florbalu
Cenova dostupnost
Medialni pozornost

e ZvysSeni cen enrgii
e Mnoho tymuU v ramci
Prahy
. Klesajici zajem o
pohyb u déti
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SLABE STRANKY:

Zadné regeneraéni sluzby

Dostupnost vybaveni
Financni narocnost
Neznamost sportu

PRILEZITOSTI: HROZBY:
Vysledky - Prskavec Prirodni podminky g
Blizici se Olympiada Znecisteni vod <
Vystavba umélé slalomové drahy Prelidnénost na rekach &
Priméstské tabory Vandalismus %
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UKOL: Zpracujte SWOT
analyzu.

TIP: Pro S a W vyuzijte analyzu zpracovanou v bodé 2 tohoto projektu. U bodu
O a T se zamyslete nad externim prostredim, ve kterém se SK pohybuje. Jaké
faktory tohoto prostredi na SK plisobi ¢1 by mohli ovlivnit jeji ¢innost v
budoucnu?
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Prilezitosti pro
zlepsSeni

Aneb 5 tipu, které vam pomohou k Gspésnému splnéni prezentace v 1.
terminu
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Na co s1 dat pozor

Mise a vize

* Neni vysvéetlena dobre

Mise a vize

* Vize a mise je zameéneéna

Diagnéza vychoziho postaveni

» Casto chybi 1-2 ¢4sti — nejéastéji analyza konkurence nebo prostort
pro sportovani

SWOT analyza

* Prilezitosti jsou urcené spatneé

SWOT analyza

* Nedokazi vyjmenovat alespon 3 body ke kazdému kvadrantu

08.04.2024
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Co dalsiho vam muze pomoci ziskat vice bodu?

Outfit

* Hodici se k prezentaci a k tématu
* Formalni / klubové obleceni (dresy) / jina stylizace

Uprava prezentace

* Vizualni stranka prezentace

* Prehlednost, jasnost, strucnost

* Bez gramatickych a stylistickych chyb
* Originalita zpracovani

Néco navic

« Napr. prezentace videa, fotografii, kviz, letacky, pozvanky, ukazky
klubového obleceni, ¢i cokoli jiného, co vas napadne a bude se hodit k
tématu
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Tipy k prezentovani obecne

Zajimavosti, pribéhy, vtipy

* Pozornost posluchact

Priprava prezentace

* Prezentovani nékomu jinému

Zapojeni posluchacti do diskuse

* Vtahnuti do tématu, interakce s publikem, potreby a ocekavani

08.04.2024
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Prostor pro diskuzi




	Výchozí oddíl
	Snímek 1: Sportovní management 1

	organizace prezentací
	Snímek 2: Struktura závěrečného projektu
	Snímek 3: Podmínky splnění předmětu
	Snímek 4: TÝMOVÝ PROJEKT
	Snímek 5: TÝMY PRO PROJEKT
	Snímek 6: TÝMY PRO PROJEKT

	struktura projektu
	Snímek 7: Strategické plánování
	Snímek 8
	Snímek 9
	Snímek 10: 1. Vize, mise
	Snímek 11: Vize
	Snímek 12: Mise
	Snímek 13
	Snímek 14
	Snímek 15: ÚKOL: Vytvořte vizi a misi vybraného SK. 

	diagnóza výchozího postavení
	Snímek 16: 2. Diagnóza výchozího postavení
	Snímek 17
	Snímek 18: 2.1 Charakteristika současného profilu a funkcí SK
	Snímek 19
	Snímek 20
	Snímek 21: 2.2 Hlavní současné funkce SK
	Snímek 22: a) Služby pro sportovce a trenéry
	Snímek 23: a) Služby pro sportovce a trenéry
	Snímek 24
	Snímek 25: b) Vytváření podmínek pro realizaci sportu
	Snímek 26
	Snímek 27: c) Komunikace a propagace činnosti SK
	Snímek 28
	Snímek 29
	Snímek 30: d) Ostatní funkce
	Snímek 31
	Snímek 32: 2.3 Přehled cílových skupin a jejich identifikace
	Snímek 33: ÚKOL: Zpracujte analýzu interního prostředí.

	SWOT
	Snímek 34: 3. Vymezení silných a slabých stránek SK
	Snímek 35: 3. Vymezení silných a slabých stránek SK
	Snímek 36: 4. Vyjasnění konkurenční pozice/analýza vnějšího prostředí
	Snímek 37: 4. Vyjasnění konkurenční pozice/analýza vnějšího prostředí
	Snímek 38: SWOT analýza – externí prostředí
	Snímek 39: SWOT analýza – interní prostředí
	Snímek 40: Florbal Chodov SWOT analýza
	Snímek 41: SK Hamr SWOT analýza
	Snímek 42: Iron Base SWOT analýza
	Snímek 43
	Snímek 44
	Snímek 45
	Snímek 46: ÚKOL: Zpracujte SWOT analýzu.

	nedostatky
	Snímek 47: Příležitosti pro zlepšení
	Snímek 48: Na co si dát pozor
	Snímek 49: Co dalšího vám může pomoci získat více bodů?
	Snímek 50: Tipy k prezentování obecně

	činnosti manažera ve sportu
	Snímek 51: Prostor pro diskuzi


