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Struktura závěrečného 
projektu
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Podmínky splnění předmětu
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Požadavek Max. Min.

docházka 11 6

2 průběžné testy (10 min.) 10

prezentace týmového projektu

Strategický plán neziskového 

SK + promo video 10 6

CELKEM 31 19



TÝMOVÝ PROJEKT
• Obsah

1. Strategický plán rozvoje vybraného sportovního klubu (na bázi neziskové 
organizace) 

2. Zpracování propagačního spotu (video)

• Prezentace ve cvičení pomocí multimediální prezentace (PP, Keynote, Prezi
apod.)

 20 – 30 min.

 10 min. hodnocení
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TÝMY PRO PROJEKT
• Po 3-4 studentkách/ech

 Dnes – nahlášení složení týmů + názvu + přidělení termínu prezentace

• Manažer

 Zodpovědný za celkové provedení a zpracování projektu

 Vypracování manažerské zprávy (vytištěnou a podepsanou přinese k 
prezentaci projektu) – výpis jednotlivých členů týmu a jejich jednotlivé 
činnosti, které vykonali v rámci projektu 

 Hodnocen za celkový výsledek + ohodnocené konkrétní činnosti dle manažerské 
zprávy

• Ostatní členové týmu

 Svým podpisem schvalují skutečnosti v manažerské zprávě

 Hodnoceni podle kvality zpracování jednotlivých činností dle manažerské 
zprávy
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TÝMY PRO PROJEKT
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prezentace

Název týmu Manažer Členové SK na bázi 

NO

13. 5. 2024

13. 5. 2024

20. 5. 2024

20. 5. 2024
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Strategické 
plánování
TÝMOVÝ PROJEKT
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4. Vyjasnění konkurenční pozice/analýza vnějšího 
prostředí – konstrukce OT (ve SWOT)

3. Vymezení silných a slabých stránek SK – konstrukce 
SW (ve SWOT)

2. Diagnóza výchozího postavení strategické jednotky

1. Vytvoření vize a stanovení poslání resp. mise firmy
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Struktura týmového projektu – 1. část: 

Tvorba strategického plánu
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8. Zpracování propagačního spotu (video)

7. Akční plán (rozpis činností)

6. Určení celkové strategie

5. Stanovení soustavy strategických, taktických a 
operativních cílů
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Tvorba strategického plánu
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1. Vize, mise
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Vize
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• Vyjadřuje záměr budoucího rozvoje organizační jednotky 

• Je uskutečnitelná a zahrnuje realistické a dosažitelné cíle

• Zaměřena do budoucna – jakým směrem se SK bude ubírat a čím chce být

0
8

.0
4

.2
0

2
4



Mise
• Vyjadřuje konkrétní oblasti a filosofii podnikání, na které se shodují hlavní 

partnerské skupiny jako vlastníci, manažeři a spolupracovníci 

• Stručné a jasné

• Důvod existence SK
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ÚKOL: Vytvořte vizi 
a misi vybraného SK. 
TIP: Inspirujte se ve stanovách SK nebo na webových stránkách (některé SK 
již mají, můžete je využít a mírně poupravit)
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2. Diagnóza 
výchozího postavení
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1) Charakteristika 
současného profilu a 

funkcí SK

a) Současný 
profil SK

b) Přehled 
významných 
konkurentů

c) Silné a slabé 
stránky 

konkurentů

2) Hlavní současné 
funkce

a) Služby pro 
sportovce a 

trenéry

b) Vytváření 
podmínek pro 

realizaci sportu

c) Komunikace a 
propagace 

činnosti SK

d) Ostatní 
funkce

3) Přehled cílových 
skupin a jejich 

identifikace
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2.1 Charakteristika současného profilu a funkcí SK
a) Současný profil SK

 Vrcholový sport

 Výkonnostní sport

 Sport pro všechny

 Turistika

 Showbyznys

 Speciální oblasti

b) Přehled významných konkurentů

c) Silné a slabé stránky konkurentů
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2.2 Hlavní současné funkce SK
a) Služby pro sportovce a trenéry (cílové skupiny – chce je udržet 

nebo získat)

b) Vytváření podmínek pro realizaci sportu

c) Komunikace a propagace činnosti SK

d) Ostatní funkce
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a) Služby pro sportovce a trenéry
i) Pro sportovce

 Výkonnostní

 Přihlášky do soutěží a závodů pořádaných sportovními svazy a kluby

 Pořádání závodů a soutěží

 Přidělování dotací na členy SK

 Tréninkové prostory

 Vrcholový 

 Přihlášky na vytváření možností zúčastnit se vrcholových závodů a soutěží

 Zabezpečování lékařské péče, sociálního zabezpečení

 Zajištění tréninkových prostorů

 Zajištění trenérů

 Finanční podpora vrcholového sportu
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a) Služby pro sportovce a trenéry
i) Pro sportovce

 Pro sportovce ve sportu pro všechny

 Podpora programů sportu pro všechny

 Pronájem nebo volné využívání sportovních zařízení nebo sportovního nářadí

 Poskytování informací

ii) Pro trenéry

 Zabezpečení tréninkových procesů

 Zajištění finanční odměny

 Zprostředkování informací a odborných poznatků
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b) Vytváření podmínek pro realizaci sportu
 Cílové skupiny: sportovci, trenéři, diváci

 Výstavba sportovních zařízení

 Údržba stávajících zařízení

 Pronájmy chybějících zařízení

 Náležitá vybavenost zařízení (sedadla, bezpečnost stadionu, parkoviště, občerstvení
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c) Komunikace a propagace činnosti SK
 Cílové skupiny: sportovci, partneři, sponzoři, média, veřejnost

 Kontakty s médii národními (event. mezinárodními)

 Kontakty s médii lokálními

 Tiskové konference

 Přímé vystupování funkcionářů SK na veřejnosti

 Propagační akce ke spolupráci se sponzory a partnery
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d) Ostatní funkce
 Cílové skupiny: zákazníci zařízení SK, sponzoři, podnikatelé

 Řízení sportovní organizace

 Rozvoj podnikatelské činnosti a komerčních programů

 Zařizování provozoven

 Kontakty a orgány státní správy

30

S
p

o
rt

o
v
n

í 
m

a
n

a
g
e
m

e
n

t 
1

0
8

.0
4

.2
0

2
4



S
p

o
rt

o
v
n

í 
m

a
n

a
g
e
m

e
n

t 
1

31

příklad

0
8

.0
4

.2
0

2
4



2.3 Přehled cílových skupin a jejich identifikace
 Název skupiny, aktuální stav jejich členů

 Nabízené činnosti a služby pro cílové skupiny 

• Je třeba dokreslit profil SK názory, přáními a požadavky interních 
(trenéři, sportovci) a externích cílových skupin (sponzoři, diváci, 
fanoušci…)
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ÚKOL: Zpracujte analýzu 
interního prostředí.
TIP: Využijte webové stránky, sociální sítě, články v médiích, stanovy a 
vlastní zkušenosti a znalosti. Zpracujte analýzu vnitřního prostředí dle 
předchozí struktury.
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3. Vymezení silných a 
slabých stránek SK
Konstrukce SW ve SWOT analýze
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3. Vymezení silných a 
slabých stránek SK

• Silné stránky

 Činnosti, které jsou na vyšší úrovni než u konkurence

• Slabé stránky 

 Činnosti, které jsou na nižší úrovni než u konkurence
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4. Vyjasnění konkurenční 
pozice/analýza vnějšího 
prostředí

Konstrukce OT ve SWOT analýze
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4. Vyjasnění konkurenční 
pozice/analýza vnějšího prostředí
• Příležitosti

 Jde o potenciální vnější příležitosti – šance pro rozvoj podniku a 
posílení pozice na trhu

 mohou podniku přinést úspěch v podobě např. větší poptávky, 
lepšího uspokojení zákazníků, zvýšení povědomí

• Hrozby 

 faktory vnějšího prostředí a leží mimo kontrolu společnosti

 představují možná rizika, která ohrožují dosažení cílů společnosti 
nebo její samotnou existenci

 Paretovo pravidlo 
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SWOT analýza – externí prostředí

Hospodářský 
vývoj dané země

Demografický 
vývoj obyvatelstva

Legislativní 
procesy a změny

Politická situace
Postavení sportu 
(hodnota) v dané 

zemi

Místní, regionální, 
národní a 

mezinárodní vývoj 
sportu

Vývoj v 
hromadných 
sdělovacích 
prostředcích

Vývoj konkurentů 
SK

Obchodní 
možnosti SK
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SWOT analýza – interní prostředí

Funkce a činnosti 
SK

Personální 
zabezpečení

Členové SK

Oddíly (ev. jiné 
organizační 

složky)
Sportovní zařízení Určování cen

Propagace Komunikace Finance 
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Florbal Chodov SWOT 
analýza
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SK Hamr SWOT analýza
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Iron Base SWOT analýza
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ÚKOL: Zpracujte SWOT 
analýzu.
TIP: Pro S a W využijte analýzu zpracovanou v bodě 2 tohoto projektu. U bodu 
O a T se zamyslete nad externím prostředím, ve kterém se SK pohybuje. Jaké 
faktory tohoto prostředí na SK působí či by mohli ovlivnit její činnost v 
budoucnu? S
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Příležitosti pro 
zlepšení
Aneb 5 tipů, které vám pomohou k úspěšnému splnění prezentace v 1. 
termínu 
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Na co si dát pozor

• Není vysvětlená dobře

Mise a vize

• Vize a mise je zaměněna

Mise a vize

• Často chybí 1-2 části – nejčastěji analýza konkurence nebo prostorů 
pro sportování

Diagnóza výchozího postavení

• Příležitosti jsou určené špatně

SWOT analýza

• Nedokáží vyjmenovat alespoň 3 body ke každému kvadrantu

SWOT analýza
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Co dalšího vám může pomoci získat více bodů?

• Hodící se k prezentaci a k tématu

• Formální / klubové oblečení (dresy) / jiná stylizace

Outfit

• Vizuální stránka prezentace

• Přehlednost, jasnost, stručnost

• Bez gramatických a stylistických chyb

• Originalita zpracování

Úprava prezentace

• Např. prezentace videa, fotografií, kvíz, letáčky, pozvánky, ukázky 
klubového oblečení, či cokoli jiného, co vás napadne a bude se hodit k 
tématu

Něco navíc
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Tipy k prezentování obecně

• Pozornost posluchačů

Zajímavosti, příběhy, vtipy

• Prezentování někomu jinému

Příprava prezentace

• Vtáhnutí do tématu, interakce s publikem, potřeby a očekávání

Zapojení posluchačů do diskuse
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Prostor pro diskuzi
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