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#& Anchor ! Audiolibrix
Epizoda Jan Cerny: H&M neni nejvétsi zlo. Babis ma jako
jediny z Geskych politikil padnouci oblek podcastu U...

Adam Gebrian: Za bydleni v panelaku by se lidé neméli
stydét. Olympiada v Praze neni nemozna by U Kulatého...

ohou vztahovat a va. Dali informace




PRAHA 2016

APPLICANT CITY

»,KdyZ kandidovala Praha, tak jsem chodil na seminare, kam pfijizdéli
hlavné z Londyna. Ti fikali, musite dodrZzovat vSechna pravidla, ale
skryté z nich vypadavalo korumpovat, korumpovat, korumpovat.
Kupovat hlasy, kupovat hlasy, kupovat hlasy. Tak, aby na to nikdo
neoriSel_“



UCHAZEC - KANDIDAT - HOSTITEL

Proces kandidatury stoji uchazejici se mésto 70-100 mil. USD.

(Zamecka usedlost v Kalifornii, Portrét Vincenta Van Gogha, Airbus A320NEO, 28
komercnich vétrnych turbin, Rocni vydélek dvou nejlépe placenych herct Hollywoodu)

*VSechna mésta zastoupena nize odstoupila od svého plvodniho zajmu uchazet se o
poradani olympijskych her
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1992
1994

Barcelona, Spain
Lillehammer, Norway

1996 Atlanta, United States

1998
2000
2002

Nagano, Japan
Sydney, Australia
Salt Lake City, United States

2004 Athens, Greece
2006 Turin, Italy

2008

Beijing, China

2010 Vancouver, Canada

2012
2014
2016
2018

London, England

Sochi, Russia

Rio de Janeiro, Brazil
Pyeongchang, South Korea

2020 Tokyo, Japan

2022
2024
2026
2028
2032

Beijing, China

Paris, France

Milan - Cortina d’Ampezzo, Italy
Los Angeles, United States
Brisbane, Australia

Moderni olympijské hry:

2- Vychodni Evropa
5- Zapadni Asie

1- Jizni Amerika

2- Oceanie

xx- Zapadni Evropa

xx- Severni Amerika
1- Stredni Amerika

O- Afrika, Stredni Asie,
Blizky Vychod, Jizni Asie,
Jihovychodni Asie



2
o ‘T
Criteria Weight e = s
AZE | = USA | mm QAT | == ESP | pw CZE | S BRA | @ JPN
Min | Max | Min | Max | Min | Max = Min | Max | Min | Max | Min | Max | Min | Max
Accommodation 5 ---- 55 -- 88 | 51 58 55 | 64 --
Environmental conditions and impact 2 6.4 88 |54 |74 56 |76 76 | 88
Experience from past sports events 2 386 | 64|54 /80 60|76 |72|82|44 64 66|79 |60 80
Finance 3 48 | 64 | 65|80 | 67|86 |65 |85 |48 |67 |60 |77 |70/ 85
General infrastructure 5 38 | 56 | 55|74 | 55|75|79 |89 42|60 |53 72|76 89

Government support, legal issues and

e 3 b7 |74 62|79 |70 |87 |75 /90|43 67|73 88|70 85

Olympic Village(s) 3 68 81|70 |86 |69 |86 |74 87|49 72|60 77|75 89

Overall project and legacy 3 30 50| 50|80 50|70 80|90 |40 50|55 80)|70/|80

Safety and security 3 44 | 58 | 71|82 | 55|71 |71 79|44 61|46 70|79 90

Sports venues 4 32 | 56 | 58|72|68|82 |79 88|50 63|5874|69)87

Transport concept 3 60 85|53 |78 65|83 80|90 48|70 |55 |75 |75 85

Total average 4.3 7.0 6.9 8.1 5.3 6.4 8.3
City NOC Ro;md Ro;nd Ro;nd

Rio de Janeiro E=3 Brazil (COB) 26 46 66
Madrid == Spain (COE) 28 29 32
Tokyo ® Japan (JOC) 22 20 —

Chicago B= United States (USOC) 18 — —









HOST CITY CONTRACT

INTERNATIONAL
OLYMPIC
COMM EF

Right to retain a share
of the surplus
resulting from the
celebration of the
Games:

a. twenty percent (20%)
to the Host NOC

b. sixty percent (60%) to
the OCOG to be used
for the general
benefit of sport in
the Host Country, as
may be determined
by the OCOG in
consultation with the
Host NOC

c. twenty percent (20%)
to the 10C.



Hostitelsky kontrakt

MOV jako vylucny vlastnik vSech ¢asti olympijskych her propujcuje
pravomoci hostitelskému méstu ve formé specifické fransSizy

Vynuceni smluv s vyhradné licencovanymi dodavateli

Podminény vybér reziséra a producenta oficialniho filmu schvaleny
MOV (s odvolanim za zpusobilost a zkusenosti)

Definovany zpusob nakladani s olympijskou pochodni

Bezplatné stravovani v olympijské vesnici respektujici dietni plany
jednotlivych vyprav

Nutnost zaregistrovat (MESTO + ROK KONANI) ve 45 kategoriich
ochrany zbozi a sluzeb

Maximalni prevence AMBUSH marketingu



DBZEKRZ K

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH"?V=X0J I


https://www.youtube.com/watch?v=X0JdbZEKz7k
https://www.youtube.com/watch?v=X0JdbZEKz7k

INTERNATIONAL
OLYMPIC
COMMITTEE

Mezinarodni
olympijsky vybor

BINGO

nezavisla mezinarodni
nevladni neziskova
organizace majici postaveni
pravnické osoby s ¢asové
neomezenou plsobnosti

rozhodovaci pravomoc nad
¢innosti vSech slozek
olympijského hnuti

Prezident, Vykonny vybor,
Valné shromazdéni, Komise,
Generalni reditel



Ethiopia
R4 Burundi
~u Djibouti
EE Kenya

B-l Senegal

B= South Africa

== Rwanda
== Uganda
B Cameroon

! N Cote d'lvoire

B Ageria

== Zimbabwe

Valné shromazdéni MOV

Clenové MOV jsou nehonorovani zastupci
olympijského hnuti ve své zemi, nikoliv delegati
materskych zemi pri MOV.

104 ¢lend (vyznamné osobnosti, zastupci
mezinarodnich sportovnich federaci, 15
reprezentantl sportovni komunity).

Jedinou podminkou kandidatury je statni prislusnost
a bydlisté v zemi, kde existuje narodni olympijsky
vybor.

MOV rozhoduje svrchované o pfijeti dalSich ¢lent dle
vlastniho uvazeni a kompatibility uchazece se zajmy
hnuti.



Structure of the International Olympic Commitee
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mov v.yzyva NOV k wj?drenl z’aj’mu Prostfednictvim NOV vystupuji mésta jako kandidujici 9 let
o kandidaturu 10 let pfed konanim pred konanim olympijskych her
olympijskych her

7VACI FAZE 1. stupen: VIZE, KONCEPT HER A STRATEGIE

MOV porada Workshop MOV pro Odevzdani 1. ¢asti
individualni workshopy kandidujici mésta na souboru
pro potencialni zdjemce 1. stupni kandidatury

Zpréva Hodnotici
Workshop MOV pro komise 2. stupné po
kandidujici mésta na 3. odevzdani soubort
stupni kandidatur

3. stuperfi: ZAJISTEN{ HER, DOJMY, ODKAZ DEJISTE

Zprava Hodnotici komise 1.
stupné po odevzdani souborti
kandidatur

2. stupefi: VLADNI{, PRAVNI A STRUKTURALNI KRYTI

— — S—

Odevdzéni 3. ¢asti
souboru kandidatury

B e Wokshop MOV:
Hodnotici komise navitévuje kandidujici mésta Uc?st e u1|cn(3 , zpétna vazba na
mést na pozorovani et v
bé&hem olympijskych - stupen
Publikovani zprévy Hodnotici komise her
Odevzdani 2. ¢asti Workshop MOV pro kandidujici

3 roky

souboru kandidatury mésta na 2. stupni

z

Volba hostitelského
mésta ¢leny MOV

Rozprava ¢lend MOV, kandidujicich
mést a Mezinarodnich sportovnich

federaci Zavérecna prezentace

kandidujicich mést



Mimo zare reflektoru...

m 1990: oficialni navstéva ¢lent MOV v Naganu za $14 mil.

m 1991 historicky kratkou dobu pred volbou Nagana jako poradatele ZOH 1998
poukazuji japonské firmy v roli donatort $15 mil ve prospéch Olympijského muzea

m 1991: organizaéni vybor Salt Lake City hradi Skolné ve vysi $400 000 Sesti
pribuznym ¢lend MOV

m  1998: mluveéi MOV, Marc Hodler, oteviené priznal, ze 5-7% ¢lenu je ovlivnéno korupci

m 1999: plasticka chirurgie rodinnych prislusniki ¢lent MOV, staze na radnicich
kandidujicich mést

m 1999: Jean-Claude Ganga (Kongo) vydélal $60 000 na pozemkovych spekulacich
zprostredkovanych organizacnim vyborem Salt Lake City

m Wine and dine, quid pro quo



m Séf organizacniho vyboru her v Rio de Janeiru Carlos Arthur Nuzman-
transakce $2 mil dva dny pred volbou hostitelského mésta- Senegal,
Papa Massata Diack- syn byvalého ¢lena MOV- Lamine Diack
pravdépodobné pod vlivem Uplatku

m Predseda japonského olympijského vyboru Tsunekazu Takeda-
autorizoval platbu $2.8 mill tésné pred volbou Tokia- Singapur,
konzultantska spolecnost Black Tidings- v pozadi Papa Massata Diack
s vlivem na Cleny MOV z Afriky
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IS TANBUL 2020 Toxv;:zozo madrid2020

CANDIDATE CITY Condidate City

CANDIDATE CITY

—

httos://www.voutube.com/watch?v=HI3ErDir4BY



https://www.youtube.com/watch?v=HI3ErDjr4BY

Jiri Kejval

Predseda Ceského veslafského svazu
(1996-2014)

Od roku 2012 predseda Ceského
olympijského vyboru

Od Uunora 2018 ¢len Mezinarodniho
olympijského vyboru

(*puvodni kandidatura odlozena kvuli
anonymnimu dopisu obvifujiciho COV z
dotacnich podvodu pfi financovani
ceského sportu)

Predseda Marketingové komise MOV




“What is written in the bid documents
soon turns out to be pretty irrelevant”

misto rok celkové naklady (v USD) zisk/ztrata (v USD)
Moskva 1980 2 mid. -1,1 mid. (neoficiaini)
Los Angeles 1984 413 mil. 250 mil.
Soul 1988 4 mid. 300 mil.
Barcelona 1992 850 mil. 10 mil.
Atlanta 1996 1,8 mid. 19 mil.
Nagano (ZOH) 1998 | ACCOUNTING DOCUMENTS BURNED
Sydney 2000 6,6 mid. -2,1 mid.
Atény 2004 15 mid. -14,5 mid.
Peking 2008 44 mid. 146 mil.
Londyn 2012 10,4 mid. 0
Sochi (ZOH) 2014 51 mid. 53 mil.
Rio de Janeiro 2016 13,1 mid -2 mid.




The Tokyo 2020 Games budget comprises of the following revenues:

2012 USD

(Millions) %
I0C CONTRIBUTION 790.0 231
TOP PROGRAMME 335.0 9.8
LOCAL SPONSORSHIP 931.8 27.2
TICKETING 776.4 22.7
LICENSING 139.8 4.1
OTHER REVENUES 451.1 13.2
TOTAL REVENUES 3,424.1 100

In accordance with 10C guidelines, no capital investment is included in the OCOG budget. Tokyo 2020’s

expenditure budget comprises the following major elements:

2012 USD

(Millions) %
TECHNOLOGY 421.2 12.3
GAMES WORKFORCE 2515 7.3
VENUES, VILLAGES & OTHER FACILITIES 1073.4 313
CEREMONIES AND CULTURE 99.4 29
TRANSPORTATION 233.5 6.8
PARALYMPIC GAMES 159.4 4.7
ADVERTISING AND PROMOTION 104.3 3.0
ADMINISTRATION AND OTHER 808.7 236
CONTINGENCY 272.7 8.0
TOTAL EXPENDITURE 3,424.1 100

MOV vyzaduje od
hostitelského
mesta a
prislusné viady
zaruky o kryti
pripadného
prekroceni
rozpoctu.



OCOG Budget (V4 Budget), 19. 12.

Iltems

Permanent
Temporary/Overlay
Energy

Venue-related budget
Transport

Security

Technology

Games operation
General affairs/Communication
Marketing

Others

Service budget
Discretionary expenses
Total Expenditure

2019

OCOG

USD 0.9b
USD 0.1b
UsSD 1.1b
USD 0.4b
USD 0.3b
USD 0.7b
USD 1.2b
USD 0.6b
USD 1.2b
USD 0.2b
USD 4.4b
USD 0.1b
USD 5.6b

Other entities Total Expenditure

USD 3.2b
USD 2.0b
USD 0.3b
USD 5.6b
USD 0.3b
USD 0.5b
USD 0.4b
USD 0.1b
USD 0b

USD 0Ob

USD 0b

USD 1.3b
USD 0.1b
USD 7.0b

USD 3.2b
USD 3.0b
USD 0.5b
USD 6.7b
USD 0.7b
USD 0.8b
USD 1.0b
USD 1.3b
USD 0.6b
USD 1.2b
USD 0.2b
USD 5.8b
USD 0.2b
USD 12.6b



Estimated vs. Final Olympic Costs it

IN BILLIONS, USD
. INITIALBUDGET - FINALCOST $45.0
$20.0
$18.0
$15.2 $16.0
$6.9 $7.6
o $3.6 $3.2 $24 $25 $3.0 Siid - $2.0 .
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Atlanta Nagano Sydney Salt Lake City Athens Turin Beijing Yancouver London Sochi Rio de Janeiro
SUMMER WINTER SUMMER WINTER SUMMER WINTER SUMMER WINTER SUMMER WINTER SUMMER
COUNCILon
L ] ) FOREIGN
*Figures are all estimates based on academic and news wire sources
SOURCES: AP, Robert A, Basde and Victor A. Matheson, Douglas Booth and Colin Tatz, NYT, Xinhua, Andrew Zimbalist RELATIONS

Prumérna vyse se sportem souvisejicich nakladu je 12 miliard dolart
(nezapocitavaji se silnice, letiSté, ubytovaci kapacity a dalsi infrastruktura).

Vsechny olympijské hry od roku 1960 prekrocily plivodni rozpocet, v
pruméru o 172%.



Roads | Bridges, | Energy Rail Dams IT Olympi;
tunnels

—— 20% 34% 36% 45% 90% 107% 172%
overrun
Frequency
of cost 90f 10 9of 10 6 of 10 9of 10 7 of 10 S0f10 10 of 1(
overrun
Schedule 38% 23% 38% 45% 44%, 37% 0%
overrun
Schedule
length, 5.5 8.0 5.3 7.8 8.2 3.3 7.0
years

jerg, Bent, Alexander Budzier, and Daniel Lunn, 2020,
"Regression to the Tail: Why the Olympics Blow Up," Environment
and Planning A: Economy and Space, published online September
15, url:

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0308518X20958724



Nevratnhost

Udéleni hostitelského
prava se vsemi
souvisejicimi zavazky je
prakticky neodvolatelné.

Historicky se
poradatelstvi zrekl
pouze Denver (USA),
pricemz se ZOH v roce
1976 konaly v
Innsbrucku.



Fixni terminy

Dokonceni stavebnich
Uprav do neménného
data. Zpozdéni je
neprijatelné.

Chybi bézné vyuzivany
mechanismus, ktery
umoznuje vyjednavat
0 shizeni ceny oproti
prodlouzeni doby
dokonceni.



Syndom
BIANCO sménky

Zavazek uhradit
castku, o jejiz
vysledné hodnoté

nema nikdo presnéjsi
predstavu.

Neexistujici kontrola
dodrzovani planované
vySe rozpoctu.




Tésné propojeni

PPP - Public Private
Partnership

Vladni predstavitelé
kooptovani do
organizacniho vyboru
her

Projektoveé rizeni
formou souvisejicich
slozek
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Cirkulujici
poradatelstvi s
predem definovanymi
naroky na sportovni
akci.

Ztrata vlivu na
harmonogram, rozsah
a kvalitu - tzn.
proménné, které
mohou ovlivnit cenu



Dlouhodobé
planovani
Strednédoby ekonomicky

cyklus (Juglartiv = 8-10
let).

Nerealné predikce s tak
velkym ¢asovym
predstihem.

Hospodaisky cyklus,
globalni situace, cena
kli¢ovych surovin,
externality majici vliv na
prabéh her (napf. terorismus,
pandemie).



Studie dopadu olympijsky her

Olympic Games Impact{OGI) Study for
the 2018 PyeongChang Olympic and
(73 povinnych, 47 volitelnych) Paralympic Winter Games

120 definovanych ukazatell

Ekonomicka, sociokulturni a
environmentalni slozka

Casovy Usek 12 let (vychozi zprava,
referencni rok, obdobi konani her, stav po
zaveéreCném ceremonialu)

U problematickych parametru lze uvadét
N/A oznacujici nedostupnost dané =X
hodnoty s T



https://www.sports-management-degrees.com/haunting-images-of-abandoned-olympic-

venues/

https://www.google.com/search?g=vortex+building+lausanne&rlz=1C1CHZN ¢sCZ950
CZ950&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiJIO CvLb3AhUju6QKHS-
JBO8Q AU0AXoECAEQAW&Dbiw=1707&bih=781&dpr=0.8



https://www.sports-management-degrees.com/haunting-images-of-abandoned-olympic-venues/
https://www.sports-management-degrees.com/haunting-images-of-abandoned-olympic-venues/
https://www.google.com/search?q=vortex+building+lausanne&rlz=1C1CHZN_csCZ950CZ950&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiJlO_CvLb3AhUju6QKHS-JBO8Q_AUoAXoECAEQAw&biw=1707&bih=781&dpr=0.8
https://www.google.com/search?q=vortex+building+lausanne&rlz=1C1CHZN_csCZ950CZ950&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiJlO_CvLb3AhUju6QKHS-JBO8Q_AUoAXoECAEQAw&biw=1707&bih=781&dpr=0.8
https://www.google.com/search?q=vortex+building+lausanne&rlz=1C1CHZN_csCZ950CZ950&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKEwiJlO_CvLb3AhUju6QKHS-JBO8Q_AUoAXoECAEQAw&biw=1707&bih=781&dpr=0.8

