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FORMALNI A NEFORMALNI ORGANIZACE

Formalni

=  Zakladem kazdé organizace

= RA&dy, predpisy, pravidla, smérnice (véetné obecné
platnych zakonu), kterymi se lidé v organizaci fidi a
upravuji jejich zpusob chovani

= \lyrazem usporadanosti téchto vztahu je
organizaéni struktura

= Vychazi z obecné vysSich norem - napr. a.s. z
obchodniho zakoniku

= Tzv. zakladni organizacni normy - rady

= Graficky diagram (organizacni schéma)

Neformalni

Ovlivauje do znacné miry formalni strukturu
Soubézna neformalni organizace uvnitr formalni

Vytvorena jinak nez obecnymi, predepsanymi
normami a rady, ma tedy svého prirozeného,
neformalniho Séfa atd.

Musi se ji vénovat pozornost

Zdravé neformalni vztahy - prispivaji k dobré
pracovni atmosfére, a tim i k vykonum



FORMALNI A NEFORMALNI ORGANIZACE

Formalni Neformalni
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FORMALNI ORGANIZACNI STRUKTURA

= Verejné publikovana, dostupna x interni zalezitost

= Vyhody grafického znazornéni
= Na prvni pohled jasné vazby, pravomoci, funkce - zjednodusSuje orientaci ve slozitych modelech
= Mira formalnich Uprav

= Vysoky stupen - neumoznuje tvirci iniciativu pracovnik(l a neposkytuje jim zadny stupen vlastnino rozhodovani a volnéjsiho chovani

= Kde se s nim setkdame?

P Vv -

= Nizky stupen - volné chovani pracovniku, nekazen a obtiznéjsi zpusob fizeni



PRIKLAD FORMALNI ORGANIZACNI STRUKTURY - STRUKTURA
MEDIALNi ORGANIZACE




PRIKLAD FORMALNI STRUKTURY ODDELENiIi ORGANIZACE-
STRUKTURA REDAKCE

i




FORMALNI STRANKY ORGANIZACE - PRIKLAD

= Stredni odborna skola

= Jmenovani reditele - nadfizen pedagogim a ostatnim zaméstnancim

= Reditel jmenuje svého zastupce - je mu podfizen, ale nadfizen véem ostatnim (ne vsichni jsou jeho pfimy podfizeni)



STEJNY TYP ORGANIZACE = STEJNA FORMALNI STRUKTURA ?

= Neexistuje zadny vzorovy predpis pro formalni strukturu
= Zakon upravuje ¢astecné, jinak Cisté na organizaci - je v ¢ase upravovana
= Neexistuje také zadny optimalni vzor organizace, a to ani v ramci jednoho oboru

= Nelze fici, ze urcita formalni organizacni struktura je vhodna pro jiny typ obdobné organizace

= Do tvorby této formalni struktury se do jisté miry promita i neformalni organizacni struktura




NEFORMALNI STRUKTURA

= Ve firmé mulze byt i prirozena autorita (lidr), ktery ale neni manazerem
= Ma zkuSenosti, dokaze poradit, rozumi své praci, jedna se vSemi pratelsky
= Prirozeny respekt, ostatni ho poslouchaji (ne proto, ze by byl nadrizeny)
= Pohoda na pracovisti a vzajemna spoluprace

= Napfr. mistr Kroupa v Marecku, podejte mi pero

= Silny spojenec pro manazera - tento lidr mize velmi ¢asto vyrazné ovlivnit postoje a chovani ostatnich, a to jak
kladné, tak zaporné



PRACOVNI LIST C. 4

= Ukol é. 3
= Ukol 6. 4
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ORGANIZACNI UTVARY

= Skupiny lidi, kteri vykonavaiji stejné nebo pribuzné prace
= Jsou vysledkem tvorby organizace, kam se promita jak formalni, tak neformalni organizac¢ni struktura - usporadani dané firmy
= Nazvy Gtvarl - podle pracovni napiné
=  RUzné mnozstvi, rizné pojmenovani - z nazvu je mozné odhadnout hlavni predmét ¢innosti daného Utvaru
= NejCastéji:
= Qddéleni uctarny (ucetnictvi)

= Technicky odbor (stavby, udrzba, nakup techniky a technologie atd.)

= Zasobovaci oddéleni (nakup materialu atd.)

= QOddéleni zpracovani dat (informacni a vypocetni systémy atd.)
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ORGANIZACNI UTVARY

= 7 hlediska vztahu k hlavni ¢innosti - dva druhy podnikovych Gtvaru:
= Liniové

= Stabni
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LINIOVE UTVARY

Vykonavaiji, fidi a bezprostredné podminuji hlavni ¢innosti urcitého organizacniho systému
Res&i problémy, rozhoduji o nich a fidi prab&h vykonu svych uréenych &innosti

Jednotky s pfimou rozhodovaci pravomoci - jsou bezprostfedné odpovédné za plnéni urcitych cilll a UkolU fizenych
jednotek

Napr. vedouci zasobovaciho oddéleni
= Nadfizen vSem jednotlivym nakupc¢im riznych druh( materiall - zodpovédni za totéz jako vedouci, ale jen v ramci svého materialu
= Ridici pravomoc - Fidi podfizené v ramci zasobovaciho oddéleni

= Nema fidici pravomoc ani fidici linii napr viéi pracovnikiim oddéleni tvorby cen (podléhaji svému vedoucimu)
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STABNi UTVARY

= Poskytuji rady ¢i odborné sluzby predstavitelim hlavni ¢innosti
= Prostfednictvim navrhu, doporuceni €i tzv. metodickym fizenim vytvareji podminky pro ¢innost liniovych Gtvaru
= PIni predevSim pomocné funkce k zabezpecenim kvalifikovaného rozhodovani liniovych Gtvaru
= Mohou byt strukturovany i liniové
= Napfr. pravni oddéleni vétsi firmy
= Poskytuje pravni rady a podklady pro rozhodovani fidicich pracovnikl

= Vytvarii urCitou vlastni ¢innost - vymahani pohledavek, vede soudni spory apod.

=  Mohou existovat interni liniové vazby - rozdéleni na oddéleni pracovnépravni, oddéleni obchodnich vztah( atd. s vlastni hierarchii

14



UKOL - ZARADTE JMENOVANE UTVARY FIRMY DO KATEGORIE
LINIOVY, STABNI

= Kontrolni oddéleni firmy
= Qddéleni financovani

= Pravni oddéleni

= Zasobovaci oddéleni

= QOddéleni vystupni jakosti

= Sekretariat reditele
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UKOL - ZARADTE JMENOVANE UTVARY FIRMY DO KATEGORIE
LINIOVY, STABNI

= Kontrolni oddéleni firmy stabni
= Qddéleni financovani liniovy
= Pravni oddéleni stabni
= Zasobovaci oddéleni liniovy
= QOddéleni vystupni jakosti liniovy

= Sekretariat reditele stabni




L____AN

STUPNE

—
—

DIC

Organizacni stupen je druh relativné samostatné organizacni jednotky, které predstavuji ridici stupné

Stupen fizeni predstavuje také postaveni liniového pracovnika, ktery ma miru volnosti a rozhodovani odpovidajici
danému ridicimu stupni
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MOZNA STRUKTURA ORGANIZACNICH STUPNU (PYRAMIDA)

Organizaéni B
- struktura podniku Reditel

Stabni Gtvary

- Pravni
Sekretariat o
odbor
“ Provozni Obchodni e Technicky
Use ky naméstek nameéstek Erljgrr:%ggty nameéstek

Odbory (divize)

Obchodni Pracovni

S 1 Hlavni Pomocny .
Oddeleni material materidl Subdodavky

Referenti Referent 1 I Referent 2

pravo pravo

Referent 1 ® Referent 2
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OBVYKLE ORGANIZACNI STUPNE V CR:

= Dilna
= Provoz
= Zavod

=  Firma (podnik)

= Dilna je pouze stupném vykonnym

= Provoz, zavod a podnik jsou povazovany za stupné ridici
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PROSTOR PRO DOTAZY
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