ZAKLADY MANAGEMENTU 2 - OGRANIZACNI
STRUKTURA

MGR. TEREZA VIPLEROVA 13. 5. 2024
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ORGANIZACNiI STRUKTURA

= QOrganizovany systém, ve kterém je prace rozdélena, seskupena a koordinovana

Formovani ¢i zména org. struktury - projektovani
organizace - proces rozhodovani o 6 klicovych
prvcich:

» Specializace prace
e Rozdéleni organizace do oddéleni

o Retézec prikazl

* Rozmeér kontroly

e Centralizace a decentralizace
 Formalizace




ORGANIZACNI STRUKTURA

( Zakladni charakteristiky klasifikace organizacnich ]

L struktur: J

e 1. Uplatnovani rozhodovaci pravomoci mezi organizacnimi jednotkami

struktury
e 2. Udrzovani Cinnosti, které tvori hlavni obsahovou napln organizacnich
jednotek
[ Doplnkové charakteristiky: }

e 3. Mira centralizace/decentralizace rozhodovaci pravomoci ve vertikalni
hierarchii nadrizenosti ¢i podrizenosti

o 4. Clenitost, resp. poget organizacnich prvkd pod vrcholovym mng (rozpéti
fizeni)

e 5. Casové trvani - zda jsou struktury docasné nebo relativné stabilni




CHARAKTERISTIKY ORGANIZACNiI STRUKTURY

= Pocet organizacnich urovni

= Rozpéti managementu




ORGANIZACNiI UROVNE

= Smyslem organizovani je?
= Vytvorit prostredi pro efektivni spolupraci
= \ytvareni organizacnich Urovni - proc?
= Manazer je schopen efektivné ,uridit“ jen omezeny pocet osob

= Pocet osob je rlzny a zalezi na situaci




ORGANIZACNiI UROVNE

= Jsou nakladné
= Cim vice organizaénich Grovni, tim vétsi naklady
= Ztézuji komunikaci

= Problémy s prenosem cill, planu a taktik smérem dolu
prostrednictvim organizacnich urovni




ROZPETI MANAGEMENTU

Vyjadruje pocet prfimo podrizenych pracovnikl jednomu
nadfrizenému

Optimalni rozpéti - pocet podrizenych, které je manazer
schopen jesté efektivné ridit

Velké mnozstvi faktoru ovliviujici rozpéti - neexistuje
jednoznacny zaver optimalniho rozpéti

Vznika tzv. organizacni pyramida neboli hierarchické
usporadani organizace




OPTIMALNI ROZPETi

= Maximalni pocet podrizenych, ktery je schopen manazer optimalné ridit

= Pocet podrizenych:

I

Vrcholovi manazeri 4 -9 4

Manazeri na nizSich drovnich 9 - 20 8-12



ROZPETI MANAGEMENTU A ORGANIZACNiI UROVNE

t
= Organizace s Uzkym rozpétim managementu f
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= QOrganizace se Sirokym rozpétim managementu - |
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UZKE ROZPETI MANAGEMENTU

e Vedouci maiji tendenci
angazovat se primo v praci
podrizenych

 Velky poCet organizacCnich
arovni

e Tésné vedeni (vice ¢asu na
pokyny)

e Tésna kontrola (vice ¢asu na
kontrolu)

e Rychla a ¢asta komunikace
mezi podrizenymi a vedoucimi

 VySSi naklady vzhledem k
velkému poctu ridicich arovni
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SIROKE ROZPETI MANAGEMENTU

e Vedouci jsou nuceni delegovat
pravomoci

e Musi byt k dispozici jasny
taktika

e Podrizeni musi byt peclivé
vybrani

e Pretizeni vedouci maji
tendenci k odkladani
rozhodnuti

e Nebezpedi, ze vedouci ztrati
prehled

e Vlyzaduje mimoradné kvalitni
manazery
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JAKE FAKTORY OVLIVNUJIi URCENI EFEKTIVNIHO ROZPETI
MANAGEMENTU?

Pouzivani
cilovych
standardu

Jednoznacéné
delegovani
pravomoci

Jednoznacnost
planu

Skoleni
podrizenych

Potrebné

Komunikacéni mnozstvi
techniky osobnich
kontaktu

Kolisani podle
organizacni

Rychlost zmény
arovné

Rychlost
chapani a Druh a slozitost Schopnosti

spoluprace s prace podrizenych
lidmi

DalSi faktory
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ROZPETI MANAGEMENTU

Uzké rozpéti:

Siroké rozpét:

Maly/zadny vycvik

Dakladny vycvik

Neprimérena/nejasna delegace pravomoci

Jasna delegace pravomoci

Nejasny plan

Dlkladny plan

Neverifikovatelné cile a standardy

Verifikovatelné cile a standardy

Rychla zména

Pomala zména

Zastaralé/ nevhodné komunikacni techniky

Vhodné komunikacni techniky

Neefektivni interakce podfizenych a nadrizenych

Efektivni interakce podrizenych a nadfizenych

Neefektivni schlizky

Efektivni schlizky

Vice odbornikl na nizsich a stfednich Grovnich

VétSi mnozstvi specialistll na vrcholovych Urovnich

Nekompetentni a nesSkoleny manazer

Kompetentni a Skoleny manazer

Slozité ukoly

Jednoduché ukoly

Neochota podfizenych nést odpovédnost a riziko

Ochota podrizenych nést odpovédnost a riziko

Nevyzralost podrizenych

Vyzralost podrizenych
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UKOL

= Jaké faktory zrejmé ovlivni fidici rozpéti v nasledujicich
subjektech?

Vyrobni zavod
Méstsky hasicsky sbor

Stredisko odstranovani poruch Telecomu
@ Serad'ovaci zeleznicni nadrazi
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ZAKLADNI OTAZKY PRO EFEKTIVNI ORGANIZOVANI

1.  Co ovlivhuje rozpéti managementu a tim i organizacni Urovné?

2. Co vytvari zakladni ramec pro vytvareni organizacnich jednotek a
jaké jsou silné a slabé stranky zakladnich forem?

3. Jaké druhy vztahU nadrizenosti a podrizenosti v organizaci existuji?

4. Jak by méla byt pravomoc roz¢lenéna v ramci organizacni struktury
a jaky by mél byt rozsah tohoto roz¢lenéni?

5. Jak by mél manazer v praxi uplatnovat teorii organizace?

15



ORGANIZACNI JEDNOTKA

= Vytvareni organizacnich jednotek

= Zfetelna oblast, oddéleni nebo pobocka néjaké organizace, u niz ma manazer pravomoc
pro vykonavani specifikovanych cinnosti

= Muze to byt:

= Divize, prodejni oddéleni, pobocka, sekce atd.
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ORGANIZACNIi UTVARY

= Skupiny lidi, kteri vykonavaji stejné nebo pribuzné prace

= Jsou vysledkem tvorby organizace, kam se promita jak formalni, tak neformalni organizacni struktura -
usporadani dané firmy

= Nazvy Utvaru - podle pracovni napiné

= RUzné mnozstvi, rizné pojmenovani - z nazvu je mozné odhadnout hlavni predmét ¢innosti
daného utvaru

= Nejcastéji:
= QOddéleni uctarny (Gcetnictvi)
= Technicky odbor (stavby, udrzba, nakup techniky a technologie atd.)

m Zasobovaci oddéleni (nakup materialu atd.)

= (Qddéleni zpracovani dat (informacni a vypocetni systémy atd.)
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ORGANIZACNIi UTVARY

= 7 hlediska vztahu k hlavni ¢innosti - dva druhy podnikovych Utvaru:
= Liniové

= Stabni
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LINIOVE UTVARY

= Vykonavaiji, fidi a bezprostredné podminuji hlavni ¢innosti urcitého organizacniho systému
= ReSi problémy, rozhoduji o nich a fidi prabéh vykonu svych uréenych &innosti

= Jednotky s pfimou rozhodovaci pravomoci - jsou bezprostfedné odpoveédné za plnéni urcitych cilu a
ukoll fizenych jednotek

= Napfr. vedouci zasobovaciho oddéleni

= Nadfizen vSem jednotlivym nakupcim riiznych druh material( - zodpovédni za totéz jako vedouci, ale jen v
ramci svého materialu

= Ridici pravomoc - Fidi podfizené v ramci zasobovaciho oddéleni

=  Nema fidici pravomoc ani ridici linii napr vici pracovnikim oddéleni tvorby cen (podléhaji svému vedoucimu)
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STABNI UTVARY

= Poskytuji rady ¢i odborné sluzby predstavitelim hlavni ¢innosti

= Prostrednictvim navrhu, doporuceni ¢i tzv. metodickym fizenim vytvareji podminky pro ¢innost liniovych
dtvaru

= PIni predevSim pomocné funkce k zabezpecenim kvalifikovaného rozhodovani liniovych Gtvaru
= Mohou byt strukturovany i liniové
= Napr. pravni oddéleni vétsi firmy

= Poskytuje pravni rady a podklady pro rozhodovani ridicich pracovniku

= Vytvari i urCitou vlastni ¢innost - vymahani pohledavek, vede soudni spory apod.

=  Mohou existovat interni liniové vazby - rozdéleni na oddéleni pracovnépravni, oddéleni obchodnich vztahl atd. s
vlastni hierarchii

20



UKOL - ZARADTE JMENOVANE UTVARY FIRMY DO KATEGORIE
LINIOVY, STABNI

= Kontrolni oddéleni firmy
= Qddéleni financovani

= Pravni oddéleni

= Zasobovaci oddéleni

= Oddéleni vystupni jakosti

= Sekretariat reditele
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UKOL - ZARADTE JMENOVANE UTVARY FIRMY DO KATEGORIE
LINIOVY, STABNI

= Kontrolni oddéleni firmy stabni
= Oddéleni financovani liniovy
= Pravni oddéleni Stabni
= Zasobovaci oddéleni liniovy
= Oddéleni vystupni jakosti liniovy

= Sekretariat reditele Sstabni




R

IDICi (ORGANIZACNI) STUPNE

Organizacni stupen je druh relativné samostatné organizacni jednotky, které predstavuiji ridici
stupné

Stupen rizeni predstavuje také postaveni liniového pracovnika, ktery ma miru volnosti a
rozhodovani odpovidajici danému ridicimu stupni
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MOZNA STRUKTURA ORGANIZACNICH STUPNU (PYRAMIDA)

Organizaéni B
- struktura podniku Reditel

Stabni Gtvary

- Pravni
Sekretariat o
odbor
“ Provozni Obchodni e Technicky
Use ky naméstek nameéstek Erljgrr:%ggty nameéstek

Odbory (divize)

Obchodni Pracovni

S 1 Hlavni Pomocny .
Oddeleni material materidl Subdodavky

Referenti Referent 1 I Referent 2

pravo pravo

Referent 1 ® Referent 2
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OBVYKLE ORGANIZACNI STUPNE V CR:

®= Dilna
= Provoz
= Zavod

" Firma (podnik)

= Dilna je pouze stupném vykonnym

= Provoz, zavod a podnik jsou povazovany za stupneé ridici
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HIERARCHIE ORGANIZACE

= Kazda organizace obsahuje vzdy 2 typy pracovnich vykonu:

= Prace vykonna

= Prace ridici
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HIERARCHIE ORGANIZACE

= Kazda organizace obsahuje vzdy 2 typy pracovnich vykonu:

= Prace vykonna

= Bezprostredni vykonani urcitého procesu, vytvoreni vyrobku, uskuteénéni sluzby, manualini ¢i tvirci
podil na vyrobé, vyvoji, vyzkumu apod.

= TypiCti - délnici, ucetni, ucitelé, |€kari
= Prace ridici
= Vedeni a fizeni urCitych procesu a lidi

= Manazeri - ridici pracovnici
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HIERARCHIE ORGANIZACE

= Ridici stupné (manazerska hierarchie) - 3 zakladni:
= Vrcholovy management
= Stredni ridici pracovnici

= QOperacni ridici pracovnici
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VRCHOLOVY MANAGEMENT (TOP MANAGEMENT)

= Spickovi fidici pracovnici, vrcholek Fidici pyramidy
= Co ma na starosti?

= Koncepcni zalezitosti, strategie, dlouhodobé planovani, vystavba organizacnich struktur, rozhodovani o
zakladnich otazkach, o rozvoji podniku, zasadnich problémech spolecnosti, organizaci statu apod.

= Vrcholovému postaveni odpovidaji také tituly, postaveni a funkce
= Co musi mit?

= Vysoké schopnosti, moralni kredit, znalosti, vzdélani, urcité povahové vlastnosti, vysoky pocit
odpovédnosti, schopnost vést a organizovat jiné lidi, odolnost viuc¢i nepriznivym vlivim (stresu apod.)
spjatym s vykonem vysoké funkce

= Jak muzeme oznacovat jinymi slovy ridiciho pracovnika?
= Guvernér, generalni manazer, prezident spolecnosti, predseda predstavenstva, general, vrchni reditel atd.
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STREDNE RiDiCi PRACOVNICI (MIDDLE MANAGEMENT)

= Ridi urgité stupné vyzadujici predevsim taktické vedeni a stfednédobé planovani
= Co je za potrebi?

= Spojovani prvkd koncepéniho i operativniho razu, specifické dovednosti, znalosti odpovidajici vykonu
téchto funkei

= Patri sem:

o Vo

= Reditelé filidlek, feditelné odloucenych zavodd, vedouci odbort &i divizi, zastupci atd.
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OPERATIVNI RiDICi PRACOVNICI (MANAGEMENT PRVNIHO
STUPNE, LOW-LEVEL MANAGEMENT)

= Cinnosti spjaté s vykonem kaZzdodennich GkolU

= QOperativni fizeni, denni, tydenni, dekadni planovani, kazdodenni jednani s lidmi, s urcCitym kolektivem atd.

= Patfi sem:

= Mistfi v dilnach, vedouci oddéleni ve firmach, vedouci vyzkumnych tymu apod.
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RIDICi PYRAMIDA

Top
management
podniku

v
]

Clenové spravni rady spolecnosti, generaini reditel
spolecnosti apod.

v

= Reditelé jednotlivych odbord spoleénosti

Operativni ridici

A 4

=  Mistr na dilné€, vedouci skladu

v v

Podil fidicich praci se zvySuje smérem z dolniho stupné na horni organizacni stupen!
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CO OBNASI PROFESE MANAZERA?

= Vysoka mira zodpovednosti - za klicova rozhodnuti, za finance, za jemu podrizené pracovniky

= Stres, shon, prepracovanost, malo ¢asu pro nejblizsi - faktory provazejici kazdého ¢lovéka v
produktivnim véku, ridici pracovniky obzvlast

= Kompetence - rozsah pusobnosti nebo ¢innosti, pravomoci a povinnosti
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UROVNE RiZENI - KOMPETENCE RiDICIiCH UROVNI

Podil fidici prace
Strategie  Taktika Operativa
Vrcholovi ridici

_ 75 % 20 % 5%
pracovnici
Stredni tl(?lICI 50 % 60 % 20 %
pracovnici

Operativni ridici

pracovnici o 0% [

Systém nadrizenych a podrizenych mist je oznacovan jako hierarchie, mista
povérena ridicimi tlohami jsou nazyvana instancemi.
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VYMEZENI ROZHODOVACICH A RIDICICH PRAVOMOCI

= Hierarchicky ¢lenéna organizace ma jasné stanoveni rozhodovaci a ridici pravomoci

= Na téchto instancich, které jsou vybavené prislusnymi pravomocemi, se uskutecnuje urcity
stupen fizeni, projevujici se vnéjsimi znaky, tj. predevsim ridicimi prikazy

= Kazdy usek a jeho pracovnici maji jasné vymezené:
= Pracovni napln
= Povinnosti
= Pravomoci k Ukonum

= Vedouci téchto Usekl maji své ridici povinnosti, rozhodovaci pravomoci a kontrolni mechanismy
a postupy
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TYPY ORGANIZACNICH STRUKTUR

Podle jednoduchych ¢isel

Podle casu

Podle podnikovych funkci
Podle Uzemi, resp. oblasti

Projektova

Strategické obchodni jednotky
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PODLE JEDNODUCHYCH CISEL

= Kmeny, klany, armady
= Vyclenovani 0sob se stejnymi povinnostmi a jejich podrizeni jednomu manazerovi
= Nezalezi na tom, co lidé délaji, kde nebo s kym pracuji

= Zavisi vyhradné na poctu zapojenych lidi

"V Vv A
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PODLE CASU

= Pracovni smény - napf. nemocnice, pozarni jednotky, ocelarny (nepretrzitost)
= Vyhody

= Vykonavani bez ohledu na normalni pracovni den nepretrzité

= Procesy, které nelze prerusit a navazuji na sebe

= VySSi vyuziti drahého vyrobniho zarizeni

= Vhodna prace v noci pro urcité skupiny lidi
= Nevyhody

= Nocni smény - obtizné vedeni

= Unava pfi pfechodu z denni na no&ni smény a naopak

= Koordinacni a komunikacni problémy

= VySSi odmeény za noc¢ni zvySuji naklady na vyrobu a sluzby



FUNKCIONALNI
ORGANIZACNI
STRUKTURA

Marketingové
planovani

Rekiama
a propagace

Prodejni
administrativa

Asistent
prezidenta

m

Administrativa

) ! Planovany
engineeringu J

vyroby

Finanéni
planovanj

Konstrukéni

! Pramyslovy
projekty engineerirg Rozpotty

Elektrotechnicky
engineering

Vyrobni
engineering

VSeobecné
Ucetnictvi

Strojni

engineering Zasobovani Nakladove

Uetnictvi

Hydraulicky

Nastroje
engineering

a pripravky

Statistika

a zpracovani dat

Baleni Sériova vyroba

Rizeni jakosti
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TERITORIALNI
ORGANIZACNI
STRUKTURA

‘ PREZIDENT I

l Marketing I ‘ Personal I ‘Zésobovénl ‘ Finamce I

Zapadni Jihozapadni Centralni Jihovychodni » Vychodni
oblast oblast oblast oblast oblast
l Personal I

‘Engineeringl l Vyroba I ‘ Uéetnictvil ‘ Prode;j I
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PREZIDENT

PODLE ZAKAZNIKU

Bankovni sluzby

33né bankovni
Bo pro korporace

sluzby

Bankovni sluzby
pro instituce

Hypotécni Bankovni sluzby

pujcky pro zemeédélce
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PODLE TYPU

PROCESU NEBO [rrezoerr .

PODLE ZARIZENI

!Engineering' l Vyroba . |Marketing l ‘ Finance l \ Personé‘l

D& O Svaiovani Elektrické
érovaci lisy varovani pokovovani
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VYROBKOVA

‘ PREZIDENT I
ORGANIZACNI | | _
STRUKTU RA | Marketing I ‘ Personal l ‘ Zasobovani I \ Finance l

Divize Divize
pfistroju

Engineering I
Vyroba l

Divize
indikatori

Divize
meride!

Ugetnictvi I Eng'meeringl \ Uetnictvi I
Prodej I Vyroba I \ Prodej I

43
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REDITEL
ENG\NEER\NGU

MATICOVA
ORGANIZACNI
STRUKTURA

Vedouci
strojniho
engineeringu

Vedoucf Uvodnich
projektd

Vedouci
elektrotechnického
engineeringu

Vedouci
hydraulického
engineeringu

Vedouci
metalurgického
engineeringu

Manazer
projektu A

Manazer
projektu B

Manazer
projektu C

Manazer
projektu D
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PROJEKTOVA ’
ORGANIZACNI
STRUKTURA

Uvodni
projekt

Manazer
projektu A

Strojni
inzenyr

Elektro-
technicky
inzenyr

Specialista
pro hydrauliku

Metalurgicky

inZenyr

Manazer
Projektu B

Manazer

projektu C

Uvodni
projekt

Strojni
inZenyr

Manazer
projektu D

Elektro-
technicky
inZenyr

Specialista
pro hydrauliku

Metalurgicky
inZenyr
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GENERALN(
prumyslové chemikaiie

OBCHODNI MANAZER

;
>
£
N
m
0

PODLE STRATEGICKE
OBCHODNI

fosfaty
Dlwzg; —, éDlwznl _Dlv.r;m—— ‘ ' |
personalni Zasobovaci manazer : ; Manazer Manazer
! Manazer
manazer manazer pro
Pro vyzkum prodej 4 e

vyvoj

Ueetnictvy

| |

Manazer
vyroby

!

Oblastnf
manazer
Chicago

Manazer
vyroby

Manazer Oblastni

manazer
New York

vyroby
Chicago

Oblastni

manazer
Atlanta

Dallas Los Angeles

Pozice oznadené preruSovanou &arou administrativné oroblay Vyrobkovy
podléhaiji diviznimu generainfmu manazerovi, ale funké- i eV
né, v oblasti fosfat(l, obchodnimu manazerovi. A )
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ORGANIZOVANI V JAPONSKU, USA A CINE

. Kolektivni odpovédnost

. Nejednoznacna odpovednost
za rozhodovani

. Neformalni organizacni
struktura

. Dobre znama vseobecna
organizacni kultura a filozofie,
konkurencni nadseni

. Individualni odpovédnost

. Jasna a specificka

odpoveédnost za rozhodovani

. Formalni byrokraticka

struktura

. Nedostatek vSeobecné

organizacni kultury, ztotoznéni
spise s profesi nez s firmou

. Kolektivni i individualni

odpovednost

. Snaha zavést “tovarni systém

odpovédnosti“

. Formalni byrokraticka

struktura

. Ztotoznéni pracovniku bez

jakéhokoli konkurencniho
nadseni
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PRIKLAD
ORGANIZACNI
STRUKTURY - SK
SLAVIA - FOTBAL, A.S.

Provozni asek

Valna hromada
|
Dozordi rada
]
Predstavenstvo
]
Sekretaridt Generélnf Feditel Tiskovy
generilniho mluvéi
Feditele
] | | ]
Ekonomicky Sportovnf tsek Obchodni
a finanéni Gsek a marketingovy tsek

—  Realizaéni tym

Realiza¢ni tym B

Druistvo %en

— MilddeZnické
kategorie
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PRIKLAD
ORGANIZACNI
STRUKTURY - HC BILY Valné hromada
TYGRI LIBEREC -
S.R.O. Dozoréi rada
Jednatelé
Sekretariat Vedeni spole&nosti
e | ]
Sportovni isek Ekonomické \ Marketingové * Organiza¢ni
oddéleni oddéleni usek
A -tym Finance, PR aktivity
dcetnictvi
Reklamni a
Mlidez Personalistika marketingové
¢innost




OBECNE SCHEMA
SPOLKU

Valné hromada

* Vybor klubu

Dozoréi rada

| ' Prezident klubu ,
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PRIKLAD
ORGANIZACNI
STRUKTURY -
RADOTINSKY
SPORTOVNI KLUB -
SPOLEK

Valné hromada
Revizni komise
~'Smifr&i komise
Vykonny vybor
Sportovni oddily
o L |
Oddil basketbalu Oddil nohejbalu Qddil softbalu Oddil volejbalu
Clensk4 schiize Clenska schiize ~ Clenské schize | | Clenska schize
Vykonny vybor Vykonny vybor Vykonny vybor - Vykonny vybor
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MODELOVA
ORGANIZACNI
STRUKTURA SK NA
BAZI A. S. DLE
CASLAVOVE (2009)

Valn4 hromada

Dozord&i rada

Piedstavenstvo
Generélni manazer
Sekretarit Sportovné Provozni Marketingovy
generélniho technicky tsek a ekonomicky lsek
feditele usek

Realizatni tymy [

Utvar ml4deze -

— Provozni dtvar
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PRINCIPY ORGANIZOVANI - VSEOBECNE APLIKOVATELNA KRITERIA
EFEKTIVNIHO ORGANIZOVANI

. Princip jednoty cilll

m  Organizacni struktura je efektivni tehdy, umoznuje-li jednotliveum prispivat k dosazeni podnikovych cilu.

. Princip organizaéni efektivnosti

= Je efektivni tehdy, jestlize pri dosahovani podnikovych cild dochazi k minimalnim nezadoucim dusledkim nebo
nakladum.

. Princip rozpéti managementu

m V kazdé manazerské pozici existuje omezeni poCtu osob, které je mozné efektivné ridit. Na velikost tohoto
omezeni pusobi rada faktoru.

. Princip jednoznaéného pfrirazeni

= Cim je v podniku jasné&;jsi linie pravomoci vedouci od vrcholové pozice k jakékoliv podfizené pozici, tim je
jasnéjsi odpovédnost za rozhodovani a tim je komunikace v podniku efektivnéjsi.

. Princip delegovani podle o¢ekavanych vysledkl

= Pravomoc delegovana jednotlivym manazerim by méla byt mérna jejich schopnostem dosahnout
ocekavanych vysledkd.

. Princip absolutni odpovédnosti

m  Podfizeni jsou odpovédni za své ¢innosti svému nadfizenému a vedouci nesou plnou odpovédnost za ¢innost
svych podrizenych. 55



PRINCIPY ORGANIZOVANI - VSEOBECNE APLIKOVATELNA KRITERIA
EFEKTIVNIHO ORGANIZOVANI

7. Princip rovnosti pravomoci a odpovédnosti
« Odpovédnost za ¢innost nesmi byt vétsi a neméla by byt mensi nez delegovana pravomoc.
8. Princip jednoty vedeni
«  Cim vice podléhaji jednotlivci pouze jednomu nadfizenému, tim je mensi moznost vzniku problému a tim
je vetsi pocit odpovédnosti za dosahované vysledky.
9. Princip urovné pravomoci
« Udrzovani zamySlené delegace vyzaduje, aby byla jednotlivymi manazery v ramci pravomoci uskute¢néna
veskera prislusna rozhodnuti a ne, aby byla postupovana na vySSi organizacni uroven.
10.Princip vyvazenosti
« Kazda organizacni struktura vyzaduje vyvazenost pro efektivni dosahovani podnikovych cilt - hledani
optima. Vyvazeni poctu ¢innosti a lidi, ktefi jsou v organizaci umisténi.
11.Princip pruzZnosti

«  Cim vice opatfeni pro zvySeni pruznosti je zabudovano do organizacni struktury, tim lepe mliZze organizacni
struktura plnit svUj Ucel. Pri zméné situace ma schopnost prizpusobit se poctu zakaznikl, vyrobkl atd.
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