ZAKLADY MANAGEMENTU 2 - STRUKTURA
ZAVERECNEHO PROJEKTU
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PODMINKY SPLNENi PREDMETU

poradavek .

dochazka
3 prubézné testy (10 min.) 15
prezentace tymového projektu  analyza vybrané organizace 10 6

CELKEM 35 21



PODMINKY SPLNENi PREDMETU ISP

_IIHH

3 prubézné testy (10 min.)

zaverecny test * 15 9
Prezentace

tymového/individualniho projektu * analyza vybrané organizace 10 6
CELKEM 25 15

*student si vybere sam

1) Bud piSe 3 prubézné testy jako ostatni nebo absolvuje ve zkouskovém obdobi 1 souhrnny test
2) Student si vybere jestli chce projekt zpracovavat sam nebo ve skupiné



TABULKA S KLASIFIKACI NA ZAKLADY MANAGEMENTU 2 - LETNI OBDOBI

KLASIFIKACE LETNi OBDOBI - ZAKLADY
MANAGEMENTU 2



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ikg_Ie-KGGloJBCQoLxsQnz-RxxJdJgnjmrJenzR4E0/edit#gid=1590578052
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ikg_Ie-KGGloJBCQoLxsQnz-RxxJdJgnjmrJenzR4E0/edit#gid=1590578052

TYMOVY PROJEKT

= QObsah

1. Analyza vybrané organizace

= TIP: Vyberte si organizaci, kterou chcete analyzovat. To mUze byt jakykoli typ organizace - korporace, maly
podnik, neziskova organizace, vladni agentura atd. Je vhodné vybrat si organizaci, ktera vas zajima nebo

sV o

= Prezentace ve zkouskovém terminu pomoci multimedialni prezentace (PP, Keynote, Prezi
apod.)

= 10 min.

®= 5 min. hodnoceni



TYMY PRO PROJEKT

= Po 3 studentkach/ech

= Dnes - nahlaSeni slozeni tymu + ndzvu + nazvu organizace + pridéleni terminu
prezentace

= Manazer

= Zodpovédny za celkové provedeni a zpracovani projektu

= Vypracovani manazerské zpravy (vytiSténou a podepsanou pfinese k prezentaci
projektu) - vypis jednotlivych ¢lent tymu a jejich jednotlivé ¢innosti, které vykonali v
ramci projektu

= Hodnocen za celkovy vysledek + ohodnocené konkrétni ¢innosti dle manazerské
zpravy

= QOstatni élenové tymu
= Svym podpisem schvaluji skutec¢nosti v manazerské zprave

= Hodnoceni podle kvality zpracovani jednotlivych ¢innosti dle manazerské zpravy



ANALYZA VYBRANE ORGANIZACE

TYMOVY PROJEKT




Struktura tymového projektu

1. Pfedstaveni organizace, zakladni udaje

2 Vize a poslani resp. mise firmy, hodnoty

3. Diagn6za vychoziho postaveni

4. Vymezeni silnych a slabych stranek SK - konstrukce SW (ve SWOT)

5. Vyjasnéni konkurenéni pozice/analyza vnéjSiho prostredi - konstrukce OT
(ve SWOT)

6. Sestaveni PESTLE analyzy




1. PREDSTAVENI ORGANIZACE, ZAKLADNI
UDAJE




1. PREDSTAVENI ORGANIZACE, ZAKLADNI UDAJE

= Zakladni informace o organizaci
= Nazev, rok zalozeni, hlavni sidlo, typ vlastnictvi, pravni forma, obor podnikani/oblast
= Strucna historie (hlavni a dulezité milniky)

= QOrganizacni struktura - organizacni schéma, hlavni oddéleni a jejich role v organizaci, jaké jsou
ridici urovné a kdo jsou klicovi manazeri
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UKOL: ZPRACUJTE INFORMACE K
PREDSTAVENI ORGANIZACE.

TIP: HLEDEJTE VE STANOVACH/ZAKLADATELSKYCH LISTINACH NEBO NA WEBOVYCH STRANKACH, Z VLASTNICH
VEDOMOSTI A ZKUSENOSTI, Z MEDI APOD.
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2. VIZE, MISE, HODNOTY




2. VIZE

= Vyjadruje zamér budouciho rozvoje organizacni jednotky
= Je uskutecCnitelna a zahrnuje realistické a dosazitelné cile

= Zameérena do budoucna - jakym smérem se SK bude ubirat a ¢im chce byt
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2. MISE

= Vyjadiuje konkrétni oblasti a filosofii podnikani, na které se shoduji hlavni partnerske
skupiny jako vlastnici, manaZefi a spolupracovnici

= Strucn¢ a jasné

= Duvod existence SK
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2. HODNOTY

= Zakladni principy a etika, které organizace povazuje za dulezité a kterymi se fidi ve své
¢innosti
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UKOL: DOHLEDEJTE VIZI, MISI A
HODNOTY VYBRANE ORGANIZACE.

TIP: INSPIRUJTE SE VE STANOVACH/ZAKLADATELSKYCH LISTINACH NEBO NA WEBOVYCH STRANKACH (POKUD JE
NEDOHLEDATE, MUZETE JE VYTVORIT NA ZAKLADE DOSTUPNYCH INFORMACI)
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3. DIAGNOZA VYCHOZIHO POSTAVENI




3) Prehled cilovych

1) Analyza T
konkurence skupin a jejich
(" ) 4 ~N ( )
a) Prehled a) Zakladni a) Hlavni a a) Pocet
vyznamnych sluzby nebo "~ cilové skupiny zamestnancu
konkurentu produkty N J
" b)Silnéa : | b) Potreby a | b) Geograficka
slabé stranky b) Podpurné _oCekavani plisobnost
konkurentt cinnosti cilovych skupin g )
\_ J N J
p N ¢) RoCni obrat
¢) Komunikace (Ci jiné financni
a propagace ukazatele)
cinnosti
\_ J
| d) Ostatni

funkce
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2.1 ANALYZA KONKURENCE

a) Prehled vyznamnych konkurentu
= Jaké jsou hlavni konkurenti na trhu?
= Jaké sluzby a produkty nabizi?

b) Silné a slabé stranky konkurentu

= Srovnani klicovych vlastnosti a nabidek s konkurenci

19



2.2 HLAVNI SOUCASNE FUNKCE

a) Zakladni sluzby a produkty
= Popis hlavnich sluzeb nebo produktu, které organizace poskytuje
=  Na kterych trzich pusobi

b) PodpuUrné ¢innosti

= Jaké jsou dalSi podpurné ¢innosti, které organizace zajistuje pro Uspésné fungovani
(napr. vzdélavani, vyzkum...)

c) Komunikace a propagace ¢innosti
=  Marketingova strategie - marketingova filozofie, cile strategie
=  Komunikacni kanaly - tradicni, digitalni média, event marketing
=  Obsah sdéleni - klicové zpravy, tvorba obsahu

d) Ostatni funkce/Cinnosti

= Jakékoliv dalsi funkce nebo sluzby, které organizace poskytuje (napr. zakaznicky servis,
technicka podpora...)
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2.3 PREHLED CiLOVYCH SKUPIN A JEJICH IDENTIFIKACE

a) Hlavni cilové skupiny
= Kdo jsou primarni klienti nebo uzivatelé sluzeb organizace
b) Potreby a ocekavani cilovych skupin
= Jaké jsou specifické potreby a pozadavky jednotlivych cilovych skupin

= Jak tyto skupiny organizace oslovuje
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2.4 VELIKOST A ROZSAH PUSOBENI

a) Priblizny pocet zaméstnancu
b) Geograficka pusobnost (zemé&/regiony, kde organizace pusobi)

c) Priblizny rocni obrat (Ci jiny financni ukazatel)
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UKOL: DIAGNOSTIKUJTE VYCHOZI
POSTAVENI ORGANIZACE.

TIP: VYUZIJTE WEBOVE STRANKY, SOCIALNI SITE, CLANKY V MEDIICH, STANOVY A VLASTNI ZKUSENOSTI A
ZNALOSTI. ZPRACUJTE ANALYZU VNITRNIHO PROSTREDI DLE PREDCHOZI STRUKTURY.
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4. VYMEZENI SILNYCH A SLABYCH STRANEK
ORGANIZACE

KONSTRUKCE SW VE SWOT ANALYZE




4. VYMEZENI SILNYCH A SLABYCH STRANEK

= Silné stranky

= Cinnosti, které jsou na vyssi Grovni neZ u konkurence

= Co organizace déla dobre? Jaké ma klicové kompetence nebo vyhody oproti konkurenci?
= Slabé stranky

= Cinnosti, které jsou na niz&i Grovni neZ u konkurence

= V ¢em organizace zaostava? Jaké ma nedostatky nebo oblasti, které potrebuji zlepseni?

25



SWOT ANALYZA - INTERNi PROSTREDI

Produkty a sluzby

Organizacni
struktura

Marketingové zdroje
(znaCka, vztahy se
zakazniky)

Hlavni a dalsi
cinnosti

Fyzické zdroje
(lokalita, zazemi,
technologie)

Propagace a
komunikace (interni,
externi)

Lidské zdroje
(zameéstnanci,
vedeni)

Inovativni
schopnosti

Financni zdroje
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5. VYJASNENI KONKURENCNI POZICE/ANALYZA
VNEJSIHO PROSTREDI

KONSTRUKCE OT VE SWOT ANALYZE




5. VYJASNENi KONKURENCNI POZICE/ANALYZA VNEJSIHO
PROSTREDI

= Prilezitosti
= Jde o potencialni vnéjsi prilezitosti - Sance pro rozvoj podniku a posileni pozice na trhu

= mohou podniku prinést Uspéch v podobé napr. vétsi poptavky, lepsiho uspokojeni
zakazniku, zvyseni povédomi

= Hrozby
= faktory vnéjsiho prostredi a lezi mimo kontrolu spolec¢nosti

= predstavuji mozna rizika, ktera ohrozuji dosazeni cilt spoleénosti nebo jeji samotnou
existenci

= Paretovo pravidlo
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SWOT ANALYZA - EXTERNI PROSTREDI

Hospodarsky vyvoj
dané zemé

Politicka situace

Vyvoj v hromadnych
sdélovacich
prostredcich

Demograficky vyvoj
obyvatelstva

Postaveni oblasti
podnikani (hodnota)
v dané zemi

Vyvoj konkurentu

Legislativni procesy
a zmeny

Technologické
Zmeny

Socialni a kulturni
Zmeny, Zzmeny v
chovani zakazniku
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UKOL: ZPRACUJTE SWOT ANALYZU.

TIP: PRQS AW VYUZIJ/TE ANALY’ZU’ZPRACOVANOU V BODE 3 TOHOTO PROJEKTU. U BODU OAT SE ZAMYSLETE NAD
EXTERNIM PROSTREDIM, VE KTEREM SE ORGANIZACE POHYBUJE. JAKE FAKTORY TOHOTO PROSTREDI NA NI PUSOBI
ClI BY MOHLI OVLIVNIT JEJI CINNOST V BUDOUCNU?




6. SESTAVENI PESTLE ANALYZY




6. PESTLE ANALYZA

= Vazi ruzné faktory vnéjsiho prostredi

P - politické (Jaka je politicka situace v zemi a jaky vliv ma na vas trh?)
E - ekonomické (Jaké ekonomické faktory na trhu previada;ji?)

S - socialni (Jaky vliv maji socioekonomické faktory?)

T - technologické (Jaké technologie jsou trendem a jaky bude jejich vyvoj?)

L - legislativni (Jaké jsou soucasné pravni predpisy, které maiji vliv na vase odvetvi?)

E - ekologické (environmentalni) (Jaka jsou environmentalni potize odvétvi a jaky vliv maji?)
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Politické
faktory

* Politicka
stabilita

e Danova
politika

* Environmenta
Ini predpisy

* Obchodni
omezeni

e Cla, vyvoz a
dovoz

e Hospodarsky
cyklus

* Trendy HDP

e Sménné
kurzy

e Kupni sila

o Urokové miry

* Inflace

* Nezaméstnan
ost

* Primérna a
minimalni
mzda

* \/yvoj cen
energii

e Danové
zatizeni,
zivotni
naklady

PESTLE ANALYZA

* Demograficky
VYVOj
populace

e Kulturni
normy a
ocekavani

e Zdravotni
sluzby

* Bezpecnost

* Zmeény
zivotniho
cyklu

e Mobilita

e Uroven
vzdélavani

e Pristup k
praci a
volnému Gasu

Technologic
ké faktory

e Vladni
podpora
Vyvoje a
vyzkumu

* Celkovy stav
technologie a
rychlost zmeén

* Nové objevy

* Rychlost
zastaravani

* Automatizace

* \/yvOj
infrastruktury

* Al, internet,
strojové uceni
apod.

e Zmeény
legislativy v
oblasti
zameéstnanos
ti

* Antimonopoln
| zakony

* Pristup k
vyuzivanym
materialim

* Vliv na kvoty,
dovoz, vyvoz
nebo zdanéni

e Vlastni
zakony,
pravidla,
predpisy
organizace

e Zakony o
likvidaci
odpadu

e Zakony o
ochrané
zivotniho
prostredi

» Regulace
spotreby
energie

e Udrzitelnost,
etika
ziskavani
zdroju

» Klimatické
Zmeny,
recyklace,
znedcisténi
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UKOL: ZPRACUJTE PESTLE
ANALYZU.
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PROSTOR PRO DOTAZY
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