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Predstaveni

* Michal Novak
+ Zastupce Feditelky VOS CUS | ]
* Pracovni zkusenosti

* novak@cuscz.cz _‘
* Konzultacni hodiny = nzsoens
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Struktura a cile predmetu

(" Struktura QN Cile pfedmétu
b p‘fed metu 0 C - Ziskat znalosti pro efektivni fizeni HR
@/

» Naucit se vést pohovory
* 11 tydnu, 90 minut « Znat kliCcové pojmy v HR

< =||Hlavni témata

& =l Uvod do HR managementu

& = * Personalni Cinnosti a péCe o0 zaméstnance
« Vybérova fizeni a pohovory

 Strategicky HR management




Zakonceni predmetu

Podminky pro zisk

zapoctu:

| Dochazka min. 70
%

( Zapoctovy test —
30 b., min. 70 %

Praktické
ukoly




Studijni literatura

« URBANCOVA, H., Strategicky management lidskych zdroju:
moderni trendy V HR, Praha: Grada Publishing, 2023, ISBN
978-80-271-3675-9

« BELOHLAVEK, F., 25 typa lidi: jak s nimi jednat, jak je vést a
motivovat, Praha: Grada, 2016, ISBN 978-80-247-5872-5



Definice

Vyznam HR
managementu

Klicoveé funkce

Dopad na organizaci

Vyznam HR
managementu

« Co je management lidskych zdroju?

* ProcC je HR klicovou soucasti
organizace?

* Role HR v organizaci




Management lidskych zdrojl

Co jsou lidskeé zdroje?
Model fizeni lidskych zdroju podle Ulricha (80. — 90. léta), tzv. 4 role:

> Business partner

> Employee advocate

> Expert na administrativni procesy
> Agent zmény

Definice HR managementu?




Management lidskych zdrojt - definice

,otrategicky pfistup k fizeni a rozvoji nejcennéjSiho aktiva kazdé organizace — jejich zaméstnancu.” —
ChatGPT

,oystematicky proces péCe o zaméstnance v celém jeho zivotnim cyklu.” - Google

,otrategicky, integrovany a uceleny pfistup k zameéstnavani, rozvijeni a uspokojovani potreb lidi
pracujicich v organizacich.” — Armstrong, M.




Management lidskych zdroju - vyznam

Spravni lidé na

S SV ‘ _
it ,{S;rean\;;ypiz E;zge\/céh m Motivace zaméstnancl

pozice, nabor

g Rozvoj a vzdélavani ‘@’) Strategicke fizeni

Otazka: Co chce ve vztahu ke svym zaméstnancum kazda (zdrava)
organizace? Jakeé jsou ukazatele uspesného HR?




Management lidskych zdroju - funkce

p
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Co HR manager realne dela?




Management lidskych zdroju - funkce

(] Nabor a vybéer ers o .

Sa (o Vzdelavani a rozvoj
pracovniku

V Hodnoceni vykonu ' Pé&e o zaméstnance

<



Management lidskych zdroju - pfi

[ @

Zvyseni produktivity Snizeni fluktuace Podpora inovaci
zameéstnancu

<



Personalistika
vS. HR
HR management man age ment

Personalistika

* Personalistika — co to je?
 HR management — co to je?
* Rozdily

* Vyvoj disciplin(y)

* Trendy v oboru

» Priklady z praxe




Personalistika vs. HR management

Personalistika:

« Zamerena na operativni
cinnosti, administrativu

e Sprava pracovnich
smluv, dochazka,
mzdy...

« Zamestnanec = zdroj




Personalistika vs. HR management

HR management:

« Strategicky pristup k rizeni
LIDSKEHO KAPITALU

« Zameren na rozvoj, motivaci
zaméstnancu, zapojeni
zameéstnancu

« Zamestnanec = kapital, je
treba ho rozvijet




Personalistika vs. HR management -

V 4

VVVO|

HR management

Personalistika jako jako reakce na

tradicni pristup ve Kadry potrebu
20. stoleti strategickeho rizeni v
trznich podminkach
J J J

<



Personalistika vs. HR management -

trend

Jaka forma rizeni
lidskych zdroju je

A" AELEA " AN 4

podle vas castejsi?



Personalistika vs. HR management -

jig=lals

V soucCasné dobe
nastava prechod od
ciste administrativni

role ke strategickemu

pristupu

Ve verejnych institucich
a organizacich toto ne
zcela plati -> stale
prevazuje ,klasicka
personalistika®

Obé discipliny jsou
potrebal




Personalistika vs. HR management -

~ Zkuste popsat
pracovni naplin
personalisty a

pracovni napin HR

9 mahnagera Y
<




Zakony

Pracovni pomer,
dohody

Pracovni smlouva

Odmeénovani

Ukonceni PP

Pracovni pravo

AV AR AL " AW 4

Pracovni pomér, DPP, DPC
Pracovni smlouva
Odménovani

BOZP

Ukonceni pracovniho pomeéru




Pracovni pravo - zakony

Zakon 262/2006 sb. — Zakonik prace + dalSi

Casta novelizace — zatim 59 verzi, posledni od 08/2024

Ochrana slabsi strany

Cely pracovni zivot zaméstnance

Spravedlivé a bezpecné pracovni podminky




Pracovni pravo - zakony

Zavisla prace — definice dle ZP

Diskriminace v ZP

Zakladni pracovni vztahy

Svarcsystém — co to je? f




Pracovni pravo — pracovni pomer

f

Vztah mezi zamestnancem a zamestnavatelem, zalozeny pracovni smlouvou nebo

jmenovanim. Zamestnanec vykonava praci a zamestnavatel ho za ni odmeénuje.
\.

\

J
\

f

\_

Typy pracovnich poméru:

Podle trvani (urcita, neurcita, po dobu
= MD...)
2> Podle zaloZeni (smlouva, jmenovani)

@< Podle vySe uvazku (plny uvazek, zkraceny)




Pracovni pravo - pracovni smlouva

Zakladni dokument, dohoda dvou stran —

x= vzdy musi byt dvoustranna! (véetné dodatkd,
ko priloh)

<_ Pisemna, ustni je prestupkem — nicméné
— stale platna!

(E

Povinné nalezitosti PS:

(%@%&
1001
N S




Pracovni pravo - pracovni smlouva
Dal3i obvyklé body:

Povinné nalezitosti:

* Datum nastupu do  Odmenovani
prace  Doba trvani
» Misto vykonu prace « Napln prace
* Druh prace « Pracovni doba, zkusSebni
doba

{Do pracovni smlouvy Ize dat spoustu veci, je aiélbak treba mit na

pameti, ze kazda zmena je dodatkem smlouvy a musi s ni souhlasit

obé strany. }Q




Pracovni pravo — pracovni smlouva

Zmeny, prodlouzeni pracovni smlouvy — vzdy dodatkem

UkoncCeni pracovniho pomeru — presny vycet v ZP:

» Uplynutim doby urcité

Okamzité zruseni

ZruSeni ve zkuSebni dobé — zamel i zamec

Smrti

Dohoda — muze byt ten samy den, bez odstupného

Vypovéd zaméstnance — bez davodu, vypovédni Ihuta!
Vypovéd zaméstnavatele — pfesné stanovené davody, § 52 ZP

Zakaz vypovedi

* Pracovni neschopnost
* Téhotna zena, materska dovolena, rodiCovska dovolena

« Poskytovani dlouhodobé péée — dité do 10 let, &len rodiny <z



Pracovni pravo — odmenovani

Mzda vs. plat —
jaky je mezi nimi
rozdil??




Pracovni pravo — odmenovani

‘ Mzda — nestatni sektor, urCuje zamestnavatel
(trh)

Plat — zameéstnanci verejne sfery, tabulky

Minimalni mzda — nyni 18 900 K¢ (112,50 K¢&/hod)
Zarucena mzda

Naturalni mzda...?

Odmeéna z dohody

Za stejnou praci stejna mzdal




Pracovni pravo — odmenovani

Typy odmen:

* FinanCni — mzda, plat, priplatky, mimoradné odmeny
* NefinanCni — benefity, dovolena, kariérni rozvoj, sluzebni auto

Srazky ze mzdy:

» Vzdy dané zakonem nebo dohodnuté se zamcem, srazky vykonava zaméstnavatel
« Dané, zdravotni pojisténi, socialni pojisteni, exekuce, stravenky

VypocCet standardni Cisteé mzdy:

* Hruba mzda 50 000 K¢é

» Socialni pojisteni zaméstnanec (7,1 %) — 3 550 K¢

« Zdravotni pojisténi zaméstnanec (4,5 %) — 2 250 KC

» Dan z pfijmu (15 %, sleva na poplatnika 2 570 KC) — 4 930 K¢

« Cista mzda = 39 270 K¢ Q



Pracovni pravo - BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

« Soubor opatfeni zamezujici nebo minimalizujici rizika ohrozZeni zdravi zaméstnancu
» Odpovédny je vzdy zaméstnavatel — dukazni bfemeno je na ném!

* Legislativa — Zakonik prace + dalSich cca 100 zakonu a vyhlasek

» Bezpeclnostni technik (,bezpecak®), externi firma

 Analyza rizik, Skoleni zaméstnancu, oznaceni spravnych postupu

ProC bych jako zamestnavatel nikdy nemel dopustit, aby si
zamestnanec bez schvalené dovolené / volna odjel lyzovat?




Pracovni pravo — ukonceni pracovniho

Domeru

Vypovéd zaméstnance: Vypoved zamestnavatele:

« Neni nutné udavat diivod * NadbyteCnost
« 2 mésice vypovédni lh(ta — zacina bézet 1. den » Pozbyti zdravotni zpUsobilosti
nasledujiciho mésice po predani vypovedi « Neuspokojivé pracovni vysledky
» Soustavné porusovani povinnosti
ZFUéenl' ve ZkUéebnll dObé e Ruseni zaméstnavatele
» Pokud je ve smlouvé dohodnuta zkugebni doba » PoruSeni povinnosti zameéstnance dle § 301a
« MUZou zrusit obé strany, neni nutné udavat (prvnich 14 dni pracovni nescopnostl)
duvod

« Bez vypovédni lhaty, muze byt okamzité

Ukonceni dohodou:

ISsemna

» Ke dni, k jakému se strany dohodnou

» Muze obsahovat dalSi nalezitosti — odstupné
apod.



Digitalizace

Aktualni trendy v HR

Inkluze a diverzita,
CSR

Digitalizace

Al

Inkluze a diverzita
Work-life balance

Work-life balance




Aktualni trendy - digitalizace a Al

Velky posun za poslednich 30 let
Vliv zahraniénich trendu

Témer vSe lze reSit digitalné / on-line

Automatizace — analytika, prediktivni analyzy pro zlepseni vykonu
organizace

Umeéla inteligence — vyuziti napfiklad v naboru (scan CVs, on-boarding...)

Firmy, které se nepfizpusobuji dobé, logicky zUstanou
vzadu




Aktualni trendy - inkluze, diverzita,

Snaha zahrnout vSechny demografické skupiny do pracovnich
kolektivl — pfinosem je vétSi rozmanitost osobnosti a talentd,
dobré jméno spolecnosti, SirSi Skala perspektiv.

. . ’ o Etvl\‘[cs @
Inkluzivni firemni kultura — napf. CEZ, Vodafone... market N\ A Sncertyy

CSR (3)

&— CORPORATE SOCIAL =2
Sustainability

Groal RESPONSIBILITY
_ : T . . . N ) N
CSR= Corporate Social Resp9n3|b|llty, firemni spoleCenska 6.0 ﬁE‘
odpovédnost T Resouces v Long Term

Responsibility

<



Aktualni trendy — work-lite balance

" Work-life balance je stav, kdy jsou pracovni a
osobni zavazky zamestnance v rovnovaze, coz
umoznuje dosazeni spokojenosti v obou

. oblastech.”

~

Jaké techniky WLB muze dle

vas zameéstnavatel
aplikovat?




Aktualni trendy — work-lite balance

Flexibilni pracovni doba

Prace na dalku

Podpora sportovnich aktivit

Poskytovani specialniho volna (care days, sick days, volunteer days...)

When you tryna get that
work life balance




Co nas ceka
priste?

« Systém personalnich Cinnosti
» Péce o0 zameéestnance
« Motivace

* Plan pécCe o zamestnance




Dekuji za
pOzornost

novak@cuscz.cz




